
BURMISTRZ
GMINY I MIASTA

Czeru,lonka.Leazozyny
Zarzqdzenie Nr 415/14

Bu rmistrza Gminy i Miasta Czeruvionka-Leszczyny

z dnia 15 wrze5nia 2014 roku

w sprawie przeprowadzenia konsultacji projektu uchwaly w sprawie przyjgcia
Strategii Rozwoju Gminy iMiasta Czerwionka-Leszczyny na lata 2014-2020.

Na podstawie:

- art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym
(tj. Dz. U. 22013 r., poz. 594 zp62n. zm.),

- wzwiqzkuz $3i4 UchwalyNrXLl/534/14zdnia28 lutego 2014 roku
Rady Miejskiej w Czerwionce-Leszczynach w sprawie szczegolowego
sposobu konsultowania z radq dzialalno5ci po2ytku publicznego lub
organizacjami pozarzqdowymi i podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3
ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnoSci po2ytku publicznego i o
wolontariacie (t. j. Dz. U. z 2O1O r. nr 234 poz. 1536 z p62n. zm.),
projekt6w akt6w prawa miejscowego w dziedzinach dotyczqcych
dzialalno6ci statutowej tych organizacji,

zarzqdzam, co nastgpuje :

sl
1 . Pzeprowadzii konsultacje, k6rych przedmiotem jest projekt uchwaly Rady
Miejskiej w Czerwionce-Leszczynach w sprawie przyjqcia Strategii Rozwoju Gminy i

Miasta Czerwion ka-Leszczyny na lata 201 4 -2020.
2. Ustalid termin pzeprowadzenia konsultacji od '16.09 2014 r. do 22.09.2014r.
3. Podmiotami uprawnionymi do udzialu w konsultacjach se organizacje
pozazqdowe oraz podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia
2003 r. o dzialalno6ci po2ytku publicznego i o wolontariacie (tekst jednolity Dz. U. Z
2010r. Nr 234 poz. 1536 z p62n.zm.)
4. Wszelkie uwagi i opinie do projeku uchwaly mo2na zgtasza6:

1) w formie pisemnej na adres: Urzqd Gminy i Miasta Czerwionka-Leszczyny,
ul. Parkowa 9, 44-230 Czerwionka-Leszczyny (decyduje data wplywu do Urzgdu
Gminy i Miasta),

2) pocAq elektronicznq na adres e-mail: rgim.n@czerwionkaJeszczyny.com.pl
3) za poSrednictwem faksu pod numerem: 32 43 11 760

5. Udzielanie wyjaSniefi oraz przyjmowanie wniosk6w i opinii dotyczqcych projektu
uchwaly nale2y do kompetencji Naczelnika Wydzialu Rozwoju Gminy i Miasta.

s2

l. Projekt uchwaly, o kt6rg mowa w g 1 pkt 1 stanowi zalqcznik do niniejszego
Zarzqdzenia.

2. Nie przedstawienie przez organizacje opinii w terminie okre6lonym w g 1 pkt 2
oznacza akceptacjq przedstawionego projektu uchwaly, o kt6rej mowa w S 1 pK
1.





s3

1. Sprawozdanie z przeprowadzonych konsultacji zostanie przedstawione Radzie
Miejskiej.

2. Do sprawozdania, o kt6rym mowa w ust. 1 Burmistrz zalqczy w{asne stanowisko
odno6nie uzyskanych opinii i opublikuje je na stronie internetowej Gminy i Miasta
Czeruionka-Leszczyny.

s4

\A/ykonanie Zarzqdzenia powierzam Naczelnikowi \Afodziatu Rozwoju Gminy i Miasta.

s5

Zarzqdzenie wchodzi w 2ycie z dniem wydania.
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BURMTSTR.Z
GMINYIMIASTA

Czerwionka-trrzczyny
Zalacznik

do Zatzqdzenie Nr 4'l 5/14
Burmistrza Gminy i Miasta

Czerwionka-Leszczyny
z dnia 15.09.2014 r.

Projekt

UCHWAX.A NR

Rady lUiejskiej w Czerwionce - Leazczynach

z dnia 26 wrze6nia 2014 roku

w sprawie: przyjQcia Strategii Rozwoju Gminy i Miasta czerwionka-Leszcryny na lat€ 2014 -
2020.

Na podstawie art. 3 pkt. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju ( tekst jednolity Dz.U.22009 nr84 poz.712zp62n.zm.)oraz art. 18 ust.2pkt.2i6ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samozAdzie gminnym (Jednolity tekst Dz. U. 22013t. Wz. 594 z p62fi. zm.)

Rada Miejska w Czerwionce-Leszczynach

uchwala:

s1

Przyjqd Strategie Roa ,oju Gminy i Miasta Czerwionka-Leszczyny na lata 2014 - 2020 stanowiqcq
zalacznik do ninieisze.i uchwaly.

s2

Traci moc Uchwala Nr Xlvl118l07 Rady Miejskiej w CzeMionce-Leszczynach z dnia 28 wzesnia
2007 roku w sprawie pzyjecia Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Czerwionka-Leszczyna na lala 2007-
2020.

s3

Wykonanie uchwaly powieza sie Burmistzowi Gminy i Miasta Czerwionka - Leszczyny.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zalqcznik
do Uchwaty Nr ........ Rady Miejskiej

w Czerwionce-Leszczynach

z dnia 25.09.2014 r.

/N\ czERwloNKA-tEszczYNY

K/ zloz^suKcEsu

- STRATEGIA ROZWOJU

GMINY IMIASTA

- CZERWIONKA.LESZCZYNY

NA LATA 2OL4 - 2O2O
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1. Wpnow^nozsNte

> zasadY strategiczne

> metodologia opracowania dokumentu

,,Strategia Rozwoiu Gminy iMiasta Czerwionka-Leszczyny'' zostala sformulowana iako dokument

porzqdkujqcy rozw6j lokalny oraz zapraszajEcy do wsp6ldzialania prry iego realizacji wszystkie

aktywne podmioty lokalne. Z tego wzglqdu, dla opracowania strategii przyjqto podeiscie opierajQce

siq na zasadach partnerstwa spolecznego, K6rego rezultatem stalo siq stworzenie podstaw dla

zawiqzaniaszerokielkoalicjinarzeczstalegomonitorowania'doskonaleniaiwdraianiadokumentu'

lstote strategiiiest dlugookresowe ukierunkowanie rozwoiu gminy poprzez wyb6r priorytet6w, cel6w

strategicznychorazkoncentracjedzialariizasob6w.strateBiaustanawiajednocze6niepodstawydla
podejmowania kluczowych decyzji, tworzenia plan6w i program6w szczeg6lowych oraz kreowania

projekt6w o zasadniczym wplywie na rozw6i lokalny Dokument otwiera nowv rozdzial

w ksztattowaniu rozwoju gminy, w tym poprzez odkrywani i aktywizowanie potencjal6w lokalnych

oraz szans wystqpujqcych w otoczeniu' Wyzwalanie i utrwalanie aktywnoSci spoleczno6ci lokalnej

wraz z niezbqdnq determinaciq ikonsekwencjq dzialari strategicznych podelmowanych przez wladze

lokalne prowadzid bqdzie do intensyfikowania rozwoiu Eminy oraz generowania realnych'

pozytywnych zmian odczuwalnych dla spoleczno6ci lokalnej'

Zasady, kt6re zostaty przyjqte jako kluczowe iwyznaczajqce zakres i formq prac nad strategiE

obeimujq:

1. respektowanie zasad rozwoiu zr6wnowaionego uwzglqdniajqcego koniecznoii ochrony

na.lcenniejszych walor6w przyrodniczych oraz warto6ci spoleczno-kulturowych Sminy'

2. wpisanie rozwoju gminy w otoczenie, w tym

o rozw6j w czerwionce-Leszczynach funkcii komplementarnych w skali subregionu

i reBionu,

o tworzenie oferty dla r6inych podmiot6w w regionie i poza regionem'

o podeimowanie proiekt6w z innymi samorzadami regionu'

3. wykonanie analiz umoiliwiaiqcych szerokie spojrzenie przy identyfikacjl problem6w oraz

formulowaniu takich propozycji ich rozwiqzania, kt6re uwzglldniaiq nie tylko symptomy,

ale takie PrzYczYnY zjawiska,

4. oparcie strategii i iei wdraiania na synergii miQdzy r6inymi funkciami i r6inyml

aktywnoiciami, a konsekwencji stworzenie dokumentu kompleksowego i caloiciowo

uimujAcego zagadnienia rozwoju gminy,

5. koncentracia na naiwainieiszych problemach oraz realnych iefektywnych rozwiqzaniach'

6. zapewnianie r6wnowagi miqdzy rozwilzaniami przynoszacymi poprawq w dlugim

horyzoncie a rozwiEzaniami dorainymi,

7. partnerstwo podmiot6w lokalnych w procesie formulowania i wdra2ania strategii oraz

w idenMkowaniu sytuacji wymagajqcych aktualizacji dokumentu'

g. zawarcie w strategii - zwlaszcza w ramach przedsiqwzied wdra2aj4cych - zapis6w

umoiliwiajqcych wlEczenie siq w dzialania na rzecz rozwoju gminy mo2liwie duiei liczby

mieszka6c6w iinnych podmiot6w lokalnych wraz z bqdqcymiw ich dyspozycii zasobami,

9'elastycznedostosowywanietre(ciisposob6wwdra2aniastrategiidozmieniajqcychs|q
warunk6w.





strategiazostalaopracowanawwynikuzrealizowaniaproceduryobejmuiqcej:

. przygotowaniemetodologii,

. analize material6w wyi6ciowych,

. utworzenie grupy lider6w rozwoju lokalnego,

' przeprowadzenie z grupa lider6w lokalnych warsztat6w strategicznych' w ramach kt6rych

opracowano:

- diagnozq uwarunkowafi i przygotowania podstaw do nawiqzania partnerstwa

strategicznego,

- wizjq, priorytety i cel6w rozwoju gminy,

- analizy SWoT w kontekjcie wypracowanych cel6w'

r wykreowanie pomysl6w na dzialania i projekty wdraiaiqce wraz z ich wstqpnym

uporzadkowaniem,

r porzqdkowanie materialu iprzygotowanie dokumentu z zalqcznikami'

. prrygotowanie ostatecznej wersji dokumentu'

Konsekwencia udzialu podmiot6w lokalnych w pracach nad strategie jest grupowe autorstwo

wypracowanych rozwiqza6. Kaida z Propozycji indywidualnych zostala na warsztatach przedstawiona

i przedyskutowana, a nastqpnie zaakceptowana przez wszystkich uczestnik6w' Za zapisami strategii

stoiwiqckoaliciapodmiot6wlokalnych,kt6rejwainqcechqjestotwartoSinakoleinepodmiotY
zainteresowane wprowadzaniem zmian w gminie. R6wniei efekty wdro2eniowe zaleiq od aktywnoSci

podmiot6w lokalnych, a w szczeg6lno(ci przedstawicieli samorzqd6w' mieszkadc6w' podmiot6w

gospodarczych, stowarzyszef spolecznych' Ponadto' Smina jest otwarta na wsp6lpracq

z potencjalnymi partnerami z otoczenia takimi jak: inne samorzEdy lokalne' inwestorzy' organizacje

pozarzqdowe, podmioty nauki ibadari, kultury, edukacji etc'

przedstawione zalo2enia metodologiczne skutkuie tym, ie strategia udziela odpowiedzi na

nastepu,qce 8l6wne gruPY PYta6:

'lakapowinnabydgminaimiastoczerwionka-Leszczynyporoku2020?,czympowinnasiq
charakteryzowai?, .lakie sa oczekiwania mieszkaic6w i innych podmiot6w wobec gminy oraz

jaka wizia rozwoju bqdzie motywowai lokalne podmioty do dziatania?

. JakE pozycje powinna zajqd gmina i miasto czerwionka-Leszcryny w swoim otoczeniu

(subregionalnym, regionalnym, krajowym i miqdzynarodowym)? W jakim kierunku powinna

siQ rozwijae gmina w wyznaczonym horyzoncie czasowym' aby zrealizowad zato2onq wiziq'

. Jakie nalezy przyjEd priorytety, w kt6rych punktach kontynuowad dotychczasowy model

rozwoju, a gdzie wprowadzai zmiany i innowacie?

.Jakimi6rodkamiiwiakispos6bnaleiyrealizowadzalo2onecele?Jakieprojektyrealizowa6

i w iakiei kolejnoici?

.JakieprzyiAizasadywdraianiadokumentu?Jakipowinienbyiharmonogramiegorealizacii?





2. DIAGNoZA SYTUAcII I PERSPEKTYw RozwofowYcH GMINY I MIASTA

CzrRwoxra-LEszczYNY

) wYr62niki gminY

) ProblemY

) PotencjalY rozwoju

> wYzwania strategiczne

Diagnoza strategiczna wykonana na potrzeby strategii zostala sporzqdzona przy uwzglqdnieniu kilku

dopetniaiqcych siq grup czynnik6w obeimuiEcych zar6wno aspekty pozytywne jak i te' kt6re zwiqzane

sE z deficytami i barierami rozwoju Diagnoza strategiczna oparta iest na podej(ciu procesowym'

a rozpoznane czynniki izjawiska decydujace o rozwoiu lokalnym rozpatrywano w nawiqzaniu do ich

prryczyn i skutk6w.

Skladowe diagnozy strategicznej obejmujQ nastqpujqce grupy uwarunkowa6:

r wyr62niki Czerwionki-Leszczyn, na kt6rych moina oprzei strategiczny rozw6j oraz budowad

pozycjq konkurencyinE gminy i miasta,

. plsblemy, kt6re ograniczajE atrakcyjnos6 gminy i miasta dla podmiot6w wewnQtrznych

izewnetrznych oraz wplywaiq negatyrlnie na aktywno6i mieszkahc6w'

. potencjaly rozwoju czyli r6inego rodzaju zasoby' kt6re powinny byi wykorzystane na rzecz

rozwoju lokalnego oraz realizacii strategii,

.wyzwaniastrategicznewymagajlceodpowiednieireakciizestronyspolecznoScilokalnejoraz

podmiot6w wdra2ajqcych strategiq'

Analiza proces6w zachodzqcych w Czerwionce-Leszczynach oraz w otoczeniu gminy i miasta

a takie rozpoznanie opinii podmiot6w wewnqtrznych o gminie i miescie pozwala wskazai kluczowe

specyficzne zasoby strategiczne, w szczeg6lnoSci zai pozwala zidentyfikowa6 wyr6iniaitce przewagi

rozwojowe, stanowiEce podstawq dla sformulowania strategii rozwoiu' Potencjaly te tworza' lub

tworzyi mogQ w przyszlo6ci, strategicznq przewage Czerwionki-Leszczyn nad Sminami

konkurencyinymi. Stopied unikatowo5ci potencial6w decyduje o moiliwogciach autonomicznego

rozwoiu miasta oraz jego atrakcyjno(ci dla potencjalnych partner6w' w tym zwlaszcza tak istotnych

jak wladze samorzqdowe innych gmin, inwestorzy, turygci' cry potencjalni mieszkaricy' Zajqcie

odpowiedniego mieisca w otoczeniu przez Sminq i miasto oraz podniesienie jego rangi zaleiy od

wlaiciwego wykorzystania zidentyfikowanych przewag'

w wyniku przeprowadzonych analiz zidenffkowano trzy gl6wne grupy wyr6inik6w Bminy i miasta

Czerwionka-LeszczYnY:

r atrakcyjne miejsce zamieszkania i wypoczynku,

. dogodne warunki dla rozwoju biznesu i przyciEgania inwestor6w'

. dobre warunki dla rozwoju mieszkafc6w i integracji spolecznoSci lokalnych'
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Rys. 1. Skladowe wyr62nika atrakcyjne mieisce zamieszkania iwypoczynku
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Rys.2. Skladowe wyr62nika dogodne warunki dla rozwoju biznesu i przyciEgania inwestor6w

przebieg przez gmine autostrady A1 oraz polqczenie
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Rys.3. Skladowe wyr6inika dobre warunki dla rozwoju mieszka6c6w i integracii spoleczno5ci

lokalnych

Jak w kaidej z jednostek teMorialnych tak2e w czerwionce-Leszczynach, obok cech pozytywnych

wystqpuje pewna iloii barier utrudniajqcych rozw6j lokalny' Ocena sytuacii gminy imiasta iest

zr6inicowana w zaleino5ci od potrzeb i preferencji r62nych grup podmiot6w lokalnych. Analizujqc

ba.iery i trudnosci, z kt6rymi zmierzyi sie nale2y w strategii wziqto pod uwagq:

. szerokq grupe mieszkafc6w w aspekcie podstawowych uwarunkowai wyznaczajqcych jakoii

iycia,
. osoby mlode, czyli najbardzie.j mobilne, a r6wnoczeinie decyduiEce o przyszlojci gminy

imiasta,
. pracujqcych, absolwent6w poszukujqcych pracy, osoby o kwalifikaciach umo2liwiajqcych

znalezienie pracy poza gmina i miastem,

. osoby starsze, kt6rych odsetek w spolecznoSci regionu - na skutek zmian demograficznych -

systematycznie rosnie,

. osoby funkcjonuiqce na obszarach wiejskich gminy,

. podmioty decydujEce o rozwoju gospodarczym miasta igminy'

r podmioty zewnqtrzne, kt6rych przyciqgniqcie do Czerwionki-Leszcryn iest uzasadnione

rozwijaniem nowych funkcji i wzmacnianiem proces6w rozwoju lokalnego' szczeg6lnie

w aspekcie gosPodarczYm.





Wskazane grupy nie sE rozlqczne. R6ini mieszkafcy przynale2E do kilku grup' a co za tym idzie

borykaja siQ ze specyficznym dla siebie zestawem barier itrudno6ci'

Wyspecyfikowano szeSd grup barier wystqpujqcych w gminie i mieicie Czerwionka-Leszczynyl:

. bariery ekonomiczne,

. problemy spoleczne,

. bariery aktywnoici spolecznej,

. strukturademograficzna,

. prryroda i czas wolnY,

. zarzEdzanie rozwojem gminy.

Rys.4. Barieryekonomiczne

.defic.yt w pelni u?brojonych teren6w inwestycyjnych,

.ograniczenia dla inwestor6w wynikaiAce z poloienia na terenie parku

krajobrazoweSo,
.deficW lokali dla przedsiqbiorc6w,

.niedostatecznie rozwiniQte instrumenty promowania przedsiqbiorczoici w(r6d

mlodych mieszkaic6w,
.niezaradno56 mlodYch,
.dtugoletnie pnyzwyczajenie do kozystania z pomocy spolecznej czesci

mieszkaic6w,

.niedostatecznaliczbamiejscpracyorazslabetempopowstawanianowychmiejsc
pracy,

.oEraniczona ilosi atrakcrnych ofert pracy dla mlodych mieszkadc6w'

w szczeg6lnoici o wYsokich kwalifikacjach,

.trudnoSci w wej(ciu na rynek pracy absolwent6w,

.brak duiych zaklad6w produkcyjnych,

1 naleiy zaznaczyi,
w otoczeniu.

2e czq66 barier - aczkolwiek wystepuje na terenie gminy imiasta - ma swoie ir6dla

8ariery ro2woiu biznesu

Bariery przedsiqbiorczo6ci
isamoduielnoici

mieszkaicow

Slabo6a lokalnego rynku





Rys. 5. Problemy spoleczne

Rys. 6. Bariery aktywno(ci spolecznej

. niedostateczna liczba miejsc pracy,

. niskie dochody mieszkaric6w mlodych i w 6rednim wieku,

. niskie dochody rodzin,

. niskie dochody rodzin ogranicza.iqce moiliwo6ci edukacji mlodych'

. finansowe ograniczenia w korzystaniu przez mieszkaic6w z oferty

kulturalne.j,

. deficyty w lokalnej infrastrukturze spolecznej,

. finansowe ograniczenia w korzystaniu z ustug edukacyjnych,

kulturalnych, rekreacYjnYch,

. utrudnienia komunikacyjne ograniczaiqce dostqp do uslug grup stabo

sytuowanYch ekonomicznie,

.niski poziom wykorzystania potencjalu organizacji pozaruadowych'

.problemy lokalowe organizacji pozarzqdowych,

.mata aktywn066 spoteczna mieszkaic6w,

.niska skuteczno56 komunikowania potrzeb przez mieszkadc6w wladzom lokalnym'

.op6r mieszkaic6w wobec reallzacji inwesty€ji,

.niewystarczaiEca liczba lider6w w irodowiskach wiejskich,

.niskie zaangaiowanie ludzi mlodych w 2ycie spoleczno6ci lokalnych,
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Trudna sytuacja
bkonomiczna

mieszkatic6w

Ograniczona
dostqpno6a do

uslug spolecznYch

Utrudnienia w

pozarzqdowych

Niski udzial
mieszkafc6w
w 2yciu gminy





Rys. 7. Struktura demograficzna

. utrudnienia w zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych'

. deficyt ilobk6w i przedszkoli na terenach wiejskich,

. brak ciekawej oferty kulturalnej dla mlodych,

. brak wzajemnego zrozumienia miqdzy mlodymi i starszymi'

. blokowanie mlodych przez osoby starsze,

.mnogosd teren6w zdegradowanych dzialalnoSciq kopalni - szkody t6rnicze' zwaly

pokopalniane,
.niska emisja,
.brak ocieplenia budynk6w uiyteczno6ci publicznej - emisja CO2'

.niski wskainik wykorzystania odnawialnYch ir6del enerBii'

.defi cyty w infrastrukturze technicznei,

.slabo rozwiniqte zaplecze turystyczne i rekreacyjne,

.z\ stan zame;zku w Leszczynach i niezaSospodarowana przestrzei wokdl

zameczku,
.brak odpowiedniego zagospodarowania park6w w Leszczynach

iCzerwionce,
.brak infrastruktury dla rozwoju innych sport6w nii pilka no2na'

. zjawiska emigracji zarobkowei,

. zmiana modelu rodzinY

Rys. 8. Przyroda i czas wolnY
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Rys. 9. Zarzqdzanie rozwoiem gminy

Czerwionke-Leszczyny charakteryzuje spore zr6inicowanie potencial6w lozwoiu' kt6re mogq byi

wykorzystane na rzecz rozwoju lokalnego orcz rcalizacii strategii Potencialy te dotyczQ zar6wno

czefti miejskiej, jak i obszar6w wieiskich. oznacza to, 2e perspektywy rozwoiu calej gminy moga byi

uznane jako obiecujqce a na strategiczny rozw6j skladai siq moie wiele komplementarnych funkcji'

Rys. l0.Kluczowe potencialy, na kt6rych mo2na oprze6 strategiczny rozw6i gminy Czerwionka-

LeszczYnY

L2

Tereny:
inwestycyjne PrzY

autostradzie,

pod budowq

Dziedzictwo
kulturowe

Warunkidla
rozwoju

budownictwa
mieszkaniowego

zasoby naturalne
- kopalnia,
odnawialne

ir6dla energii

lotniska

Oferta ustug
czasu wolnego

integrujaca
iaktywizu.iQca
mieszkadcow

Potencjaty
tu rystyczno-
rekreacyine

Kapital
intelektualny
mieszkaic6w,
pracowitoSf

iwyksztalcenie





Zwieiczeniem diagnozy sq wyzwania strategiczne wymagajece odpowiedniej reakcji ze strony

spoleczno(ci lokalnej oraz podmiot6w wdraiajecych strategiQ Na poniiszym rysunku sformulowano

sze6d wyzwafi oraz nakreflono rodzaje aktywnojci stanowiqce odpowiedzi na procesy, kt6re

zwiEzane sE z wyzwaniami.

Rys- lL.Wyzwania strategiczne gminy Czerwionka-Leszcryny

. integracja mieszkafi c6w poszczeS6lnych miejscowoici gminy,

. podnoszenie poziomu uto2samiania mieszkadc6w z gmina,

. wykorzystanie potencjalu mtodych mieszkaic6w

. wzrost wra2liwo6ci mieszkaric6w na problemy i potrzeby spoleczne'

. wzrost aktywno3ci sPolecznei,

Wzmocnienie
integracji gminY
ispolecznoSci

lokalnej

. poprawa jakosci i poziomu 2ycia w gminie ograniczajaca zjawiska

emigracji zarobkowej,
. tworzenie miejsc pracy dla mlodych mieszkaf c6W

. poszerzanie moiliwo6ci rozwoju mlodych mieszkaic6w

Zabezpieczenie
gminy przed

utratq kapitatu
ludzkiego

. pozyskiwanie i wykorzystanie funduszy UE

. wzrost m02liwoSci gminy w finansowaniu nowych inwestycji,

. radzenie sobie 2 przekazywaniem gminom kolejnych zadai bez

adekwatnego wsParcia fi nansowego,

Stala poprawa
sytuac.ii

ekonomicznej
gminy

. pozyskanie duiych firm produkcyjnych; wykorzystanie teren6w

inwestycyjnych dla pozyskania firm i tworzenia miejsc pracy,

. tworzenie udogodniei dla rozwoju MSP,

. podnoszenie poziomu spolecznej odpowiedzialnosci biznesu,

wyko rzysta n ie
potencjalu

inwestycyjn ego
gminy

s6w inwestYcyinych

i rozlewania zabudowy na obszarach wiejskich,

. wspieranie proekologicznych dzialari mieszkadc6w,

. wykorzystanie rolniczego i przyrodniczego potencjalu gminy dla

rozwoju agrotu rystYki,
. stworzenie bilansu ewentualnego uruchomienia

Racjonalizacja
gospodarowania

przestrzeniq
iSrodowiskiem

. tworzenie warunk6w dla szybszego rozwoju wielorodzinnego

budownictwa mieszkaniowego, w tym przygotowanie teren6w
wcelu sprzeda2y deweloPerom,

. nowe osiedla mieszkaniowe, w tym dla os6b pracuiEcych

w sQsiednich miastach,

Podnoszenie
atrakcyjnoici

mieszkaniowej
gminy
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3. Wtzle Rozwolu cMIlrlY I MmSre czrnwolxa-LEszczvt{Y

> znaczenie wizji

) wiz.ia rozwoju

Analiza wewnqtrznych i zewnetrznych uwarunkowafi oraz wyzwaf rozwolowych gminy i miasta,

okreSlenie aspiracji mieszkaric6w, a tak2e kontrastowych scenariuszy rozwoiu ewolucylne8o stalo siq

podstawqdlasformulowaniawizjirozwojuCzenrionki-Leszczyn.Wizjastanowiiyczeniowy
scenariusz rozwo.iu gminy imiasta zawieraiAcy stany i procesy' kt6re powinny cechowad Czerwionkq-

Leszczyny po zrealizowaniu strategii, czyli po roku 2020' Wizja odpowiada wiqc na pytanie 
"Jakq

gminE i miastem powinna byi Czerwionka-Leszcryny roku 2O2O?"' Horyzont czasowy calej strategii'

jak r6wniei opracowanej wizji zostal skorelowany z horyzontem podstawowych dokument6w

regionalnych i krajowYch.

czerwionka-Leszczyny po roku 2020 to gmina i miasto:

rozwoju zintegrowanego, wyraiajEce8o siq w:
. trirmonijnym i zgodnym funkcjonowaniu spolecznoSci lokalnych'

r sp6inym rozwop wszystkich dzielnic i miejscowoSci skladaiqcych siq na gminq,

prowadzqcym do zapewnienia mieszkaicom dostqpu do uslug oraz infrastruktury

technicznej i sPolecznej,
.wzajemniewspierajEcYmsierozwojufunkcjispolecznychigospodarczych,
. wsp6lzaleinym rozwoiu wiodEcych dziedzin gospodarki, w tym przemyslu, rolnidwa

i turystyki,
. powiqzaniu struktury gospodarki na obszarach mieiskich iwiejskich oraz wsp6lpracy

firm lokalnych,
. wykorzystywaniu wartoSci zwiEzanych z dziedzictwem przyrodniczo-kuhurowym na

rzecz rozwoju innowacyjnych aktywno5ci spolecznych igospodarczych tworzqcych

przyszloii gminY i miasta;
. integracii gminy i miasta z otoczeniem regionalnym I ponadregionalnym' w tym

funkcjonowaniu podmiot6w lokalnych w sieciach wsp6lpracy'

CB

T.B

o- .=

SoEO

*g
s ._c

- o dynamicznie iinnowacyinie rozwijaiqcei siq gospodarce, kt6rej filarami sq:

. urozmaicona struktura gospodarcza dostarcza.iqca atrakcyjnych miejsc pracy, na

kt6rE skladajq siq:

- pizedsiqLiorstwa realizurqce strategie rozwoju oparte na wspolpracy iwdraianiu

r ozwiqzafi innowacy.inYch,

- firmy wykorzystujAce potencjal rynku lokalnego i subregionalnego' szczeg6lnie

w zakresie uslug poprawiajqcych komfort iycia mieszkafic6w Sminy i miasta'

powiatu oraz gmin sqsiednich, w tym uslugi zwiQzane z zagospodarowaniem

wolnego czasu oraz uslugi opiekuicze,

- rozwijajqce siq nowoczesne dzialalno3ci gospodarcze o proekologicznym

charakterze, w tym zwiazane z rolnictwem ekologicznym oraz odnawialnymi

ir6dlami energii,

- produkty przetw6rstwa rolno-spo2ywczego wykorzystuiqce potencjal rolnictwa

gminy i subregionu,

- uslugi turystyczne wykorzystujece unikatowe walory przyrodnicze'

r przyiazny klimatu dla miejscowych przedsiqbiorc6w i inwestor6w zewnqtrznych oraz

zindywidualizowane podej(cie do obslugi biznesu,

. \r/yrok" i"kosd kapitalu ludzkiego, opierajaca siq na kreatywno6ci i przedsiqbiorczo6ci

mieszkaric6w oraz ciqgtym - zgodnym z wymaganiami rynku pracy - wzbogacaniu

o
s
6

o
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3Nsh5:s*
Boru>
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E
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m do teren6w o wyjqtkowei

- wysokiej energii spolecznei, znajdujqcei swoje ui6cie w iniciatYwach na rzecz spolecznosci

lokalne.i iswo.ieSo miejsca zamieszkania, opiera.iqcei siQ na:
j *ti.r"ni, 

-spolecino6ci 
lokalnych w procesy dec.yzyjne wplywaiace zar6wno na

codzienne funkcionowanie mieszkafic6w, jak i dlugofalowy rozw6j gminy'

. profesjonalnie dzialalqcych organizacjach obywatelskich' skupiaiEcych mieszkaric6w

podejmujqcych dzialania zwi4zane z pielqgnowaniem. dziedzictwa historyczno-

iukurowego gminy i miasta, rozwiqzywaniem problem6w spolecznych' rozwojem

kultury, edukacji, sportu i rekreac.ii,
. podejmowanych przez mieszkafc6w i organizacie obywatelskie innowacyjnych

projektach odbudowujqcych wiqzi migdzyludzkie' w tym wzmacniaiEcych

spoleczno6ci lokalne na obszarach wiejskich,
. partnerstwie publiczno-spolecznym oraz wspieraniu przez wladze lokalne

mieszkaric6w i organizacii obywatelskich w realizacji zadaf wa2nych dla rozwoiu

lokalnego,
. dobrych warunkach umoiliwiaiqcych mieszka6com wykorzystanie aktywnoici

spolecznej do rozwijania innowacyinych dzialalnoici gospodarczych' w szczeg6lno6ci

w dziedzinie uslug zwiqzanych z zagospodarowaniem czasu wolnego;

6i
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'EC
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]
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o wysokiej atrakcyjnosci dla mieszkaic6w, na kt6rq sklada.iq siq:

. kameialno6i i spok6i charakterystyczne dla o(rodka Sredniei wielkosci, wysoki

poziom bezpieczeistwa publicznego oraz pozytywne relacje lEczqce mieszkaic6w'

.dogodnepolqczeniakomunikacyjnezsqsiednimioSrodkamiaglomeracyjnymi,

. at;kcyjno6i przestrzeni publicznych oraz unikatowy krajobraz przyrodniczo-

kulturowY,
. moiliwoSci zaspokajania potrzeb mieszkaniowych na poziomie wyiszym nii w inrrych

oirodkach regionu wynikajEce z cech przestrzeni gminy,

. dostepnoid w gminie lub w sqsiednich aglomeracjach do uslug spolecznych na

wykorzystaniu i wzmacnianiu indywidualnych

o zr6wnowa2onym rozwoiu przejawiaiEcym siq w:

r pielqgnowaniu lokalnej kultury izwyczaj6w,
. zachJwywaniu tradycyjnych dla gminy i miasta funkcii gospodarczych o znaczeniu

rynkowym (rzemioslo, uprawy, hodowla),
. dobrym stanie 6rodowiska naturalnego, kt6re stanowi atut turystyczny i podwy2sza

jakoi6 iycia mieszkaic6w,

o wyr6iniajacei estetvce oraz ladzie przestrzennym, kt6rych ir6dlem iest:

'realizowanienowopowstajacejzabudowywzgodziezcharakterem
zagospodarowania 162nych stref gminy i miasta,

. ogianiczanie niekontrolowanej przestrzennei ekspansji funkcji gospodarczych

iosadniczych, a w tym: wyznaczanie zwartych teren6w do zainwestowania oraz

wylqczanie zabudowy na terenach cennych przyrodniczo lub krajobrazowo'

r rewitalizacja i przywracanie do uiytkowania niewykorzystywanych obiekt6w

i teren6w - zwtaszcza zwiqzanych z dziedzictwem poprzemyslowym'

. eliminowanie koliz.li w przestrzeni miqdzy gospodarkE, mieszkalnictwem i ekologiE,
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4. Crlr t pmoRYrETY Rozwolu GMINY I @
) cel gt6wnY

> PriorytetY

> cele strategiczne

i cele szczeg6lowe

w oparciu o wizjq rozwoju gminy imiasta Czerwionka-Leszczyny opracowane zostaly Priorytety icele

rozwoiu. Przyjqto, ie celgl6wny ma charakter dlugofalowy, wykracza poza horyzont strategii i moina

go traktowad jako misjq Sminy i miasta. Priorytety wskazujq na dwie gl6wne plaszczyzny rozwoju'

wramachkt6rychnaleiyskupidpotenc,iatyiaktywnosciabyzrealizowadnakre3lonqwizjq.Do
prior6et6w przyporzqdkowano zbi6r cel6w strategicznych iszczeg6lowych wyraiaiqcych stany

i procesy skladajqce siq na poiadany rozw6j gminy imiasta Czerwionka-Leszczyny'

4.1. Cel gl6wny i priorytety strategiczne

Cel gl6wny gminy imiasta zostal oparty na najsilniejszych pozytywnych wyr62nikach Czerwionki-

Leszczyn. Pierwszy z tych wyr6inik6w to wewnQtrzna r6inorodnosd gminy imiasta' Kolejne dwa

wyr6iniki wynikaje z usytuowania Czerwionki-Leszczyn miqdzy gl6wnymi aglomeraciami

woiew6dztwa oraz dogodnej lokalizacji komunikacyjnej' Prryjety cel gl6wny wyrainie wskazuje' ie

gmina imiasto powinny zachowywad swoje specyficzne cechy budu'iAc otwartoid na nowe idee'

aktywnoici i PodmiotY.

Wykres 1, Wyznaczniki celu gl6wnego

Poloienie miqdzY
gl6wnymi

aglomeracjami
regionu

R6inorodnoS6
gminy zapewniaiqca
warunki dla rozwoju

r6inych funkcii

Komplementarnoii
atut6w wzglqdem

gl6wnych
aglomeracji regionu

Cel
gt6wny

t6





Cel gl6wny gminy i miasta Czerwionka-Leszczyny:

ffi6rejmo2narealizowadswojepomystyikarieryzawodowe,
miejscem zapewniajEcym pnyjazne warunki dla rozwoju mieszkaic6w i biznesu' a tak2e

najlepszy dostep do udogodnied w sasiednich aglomeracjach

R5inorodnoS6gminyije.idogodnepolo2eniesprawiaiq,2eczerwionka-Leszczynymoiebyi
mieiscem, w kt6rym kaidy moie znaleid warunki do realizacii kreatywnych idei biznesowych'

spolecznych, czy kulturalnych oraz godzii karierq zawodowq z rozwojem rodziny' Poloienie gminy

powoduje, ie szanse te se wzmacniane przez atuty sEsiednich aglomeracji' a r6wnoczeSnie dostqp do

tych szans maia nie tylko obecni mieszkaicy gminy, ale takze r6ine podmioty w regionie i poza

regionem.

Przyjqto, ie rozw6j strategiczny Bminy imiasta Czerwionka-Leszczyny powinien skupid siq na dwu

p rio ryteta ch .

Priorytet gospodarczY CeeL - biegun inwestycji i nowej gospodarki regionu

Priorytet sPolecznY CeeL - wsp6lna tradycja i wsp6lna przyszlo56

4 .2. Cele strategiczne i cele szczeg6lowe w priorytecie gospodarczym-

cel strategiczny i cele szczeg6lowe wypracowane dla priorytetu gospodarczego obejmuja kilka

powiqzanych plaszczyzn. Nowa gospodarka lokalna cechowad siq winna zr6inicowaniem' a iej rozw6j

opiera siq na:

. wykorzystaniu atut6w komunikacyjnych gminy,

. aktywno6ciprzedsiqbiorczejmieszkarlc6w,

. warunkach dla przyciqgania kapitalu ludzkiego,

. kwalifikacjach ikompetenciachmieszkaic6w'

Nowa struktura gospodarcza czerwionki-Leszczyn to struktura urozmaicona, w kt6rej obecne sa:

. dzialalnosci produkcyjne, wtym lokalizujqce siq w strefach rozwoju gospodarczego,

. dzialalno(ci uslugowe wykorzystujqce lokalny potencial przyrodniczo-kulturowy, szczeg6lnie

uslugi zagospodarowania czasu wolnego,

. dzialalno6d rolnicza ipowi4zane z ni8 przetw6rstwo rolno-spo2ywcze'

Warunkiem koniecznym takiego rozwoju gospodarczego gminy jest rygorystyczne respektowanie

zasad rozwoju zr6wnowa2oneSo rozumiane jako ograniczanie kolizji miqdzy rozwojem funkcii

gospodarczych imieszkaniowych a zachowywaniem wartoSci przyrodniczych ikulturowych'
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Cel strateticzny w ramach priorytetu tospdarczeto:

Rozw6j z162nicowanej struktury gospodarczej, na kt6rq sktadajq siq

przedsiqbiorstwa lokalne wykorzystujace 16inorodne potencjaly gminy

i zaspokajajace potrzeby mieszkadc6w

oraz inwestorzy zewnetrzni wnoszacy w gospodarkq gminy nowe technologie' kreujqcy

atrakcyjne miejsca pracy, wsp6lpracujEcy z lokalnym biznesem'

Wyznaczniki iich treSi oraz powi4zania wystqpujace miqdzy zostaly przedstawione w kolejnych

tabelach ina wykresie.

wykres 2. Mechanizm realizacji celu gospodarczego

wewnqtrzne i zewnQtrzne sieci

wsp6lpracy ksztaltowane w oparciu

o strefy rozwoju i potqczalnoS6

z aglomeracjami

wsp6tpraca na n ecz

ochrony oraz

zr6wnowaionego

wykozystywan ia

przyrody

i przestru eni gminy

wsp6lpraca

w ksztaftowaniu

kapitalu ludzkiego

gminY

iatrakcyjno<ci

lokalnego rynku
pracY

6wiadomoSC udo8odnied w gminie

i umieiqtnosci korzystania z nich

PODMIOTY GOSPODARCZE:

przedsiqbiorstwa lokalne,

inwestorzy zewnqtrzni

STREFY ROZWOJU

GOSPODARCZEGO:

tereny KSSE, wqzlY

autostradowe, rewitalizowane

tereny, polaczalno3a

LUDZIE;

edukacja, kwalifi kacje,

przedsiebiorczola,

WARUN(I PRZYRODNICZO-

KULTUROWE;

gospodarka czasu \a,olnego,

miejsca dla kapitatu ludzkiego
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Tabela 1. Wyznaczniki reatizacji gospodarczego celu strategicznego

. wykorzystanie dostqpnych teren6w KSSE;

r zagospodarowanie teren6w w sqsiedztwie

wqzl6w autostradowYch;
. zr6wnowa2one gospodarowanie

przestrzeniq gminY, kt6re Powinno
przejawiai sie w Ponownym
wykorzystywaniu teren6w i ich rewitalizacji;

. dostqpnoSi do miast Aglomeracji

G6rnoilqskiej i Aglomeracji Rybnickiej dziqki

autostradzie A1 umo2liwiajqca nawiqzywanie

wsp6lprary z otoczeniem idostqp do rynk6w

Sfiefy rozwoiu gosPodarczego

konieczno56 kontynuacji restrukturyzacji

gospodarki gminy, w tym ksztattowanie

nowych specjalizacji gospodarczych (np'

odnawia lne ir6dla energii);
gospodarcze wykorzystywanie r62norodnych

potencjat6w gminY, w tym

charakterystycznYch dla r62nYch

miejscowo6ci;
podnoszenie stopnia przetworzenia

produkt6w lokalnych, szczeg6lnie w aspekcie

rolnictwa i Przetw6rstwa rolno-

spo2ywczego;
zaspokajanie rynkowych Potrzeb

mieszkaric6w Pruez lokalnY biznes

i wykorzystanie Potencjalu rynku

wewnetrznego, w tym kreowanie przestrzeni

publicznych stanowiqcych centra uslug;

przyciqganie inwestor6w zewnqtrznych

rozwijajqcych gospodarkq gminy i lokalny

. wykorzystanie potencjalu przyrodniczego

ioferty kulturalnej dla rozwoju uslug czasu

wolnego dla mieszkaric6w i odwiedzajqcych;
. mo2liwoSd ksztattowania wyiqtkowych

przestrzeni publicznych, w centrum gminy

i poszczeg6lnych miejscowoSciach,

wyr62niajqcych siq na tle wielkich miast

estetykq, kameralnoSciq, bezpieczefistwem

oraz eksponujqcych r62norodne dziedzictwo

kulturowe gminY;
. wykorzystania atut6w polo2enia i walor6w

przyrodniczych dla rozwoju

zr6wnowa2onego budownictwa

Warunki przYrodniczo-kultu rowe

. konieczno6i stalego podnoszenia wartoSci

kwalifikacji mieszkaric6w traktowanych jako

podstawowy, komplementarny czynnik

wzglqdem atrakcYjnoSci teren6w
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. wzmacnianie przedsiqbiorczoSci

mieszkaic6w jako warunek wlqczenia

mieszkaric6w w procesy rozwoju lokal

Miqdzy dzialaniami podejmowanymi w ramach opisanych wyznacznik6w wystqpuja pozytywne

efekty synergii wspierajace osiEgniQcie celu strategicznego'

Tabela 2. Relacje miqdzy wyznacznikami gospodarczego celu strategicznego

Powiqzane wyznaczniki Rodzai relacii miqdzy wyznacznikami

Strefy rozwoju gospodarczego G) Firmy r koncentracja przestrzenna firm sprzyjaiqca

nawiqzywaniu relacji wsp6lpracy oraz

tworzeniu klasil6w,
r koncentracja przestrzenna firm podnoszqca

poziom identyfikowalnoSci lokalnej

gospodarki i pozyskiwanie partner6w

biznesowych w otoczeniu,

' dobre skomunikowanie teren6w

inwestycyjnych (polo2enie na szlakach

komunikacyjnYch, Polqczalno6i
z aglomeracjami) umoiliwiajqce przyciEganie

firm z otoczenia,
. rozw6j firm lokalnYch, kt6re sE

potencjalnymi partnerami dla inwestor6w

dzialajqcych w strefach rozwoju
gospodarczego,

Strefy rozwoiu gospodarczego (+ Warunki

przyrod niczo-kulturowe

. 
"gt*'-inie 

negatywneSo wptyvvu rozwoju

gospodarczego na walory przyrodniczo-

kulturowe gminY,
! ograniczanie niekontrolowanego

wykorzystywania przestrzeni na cele

gospodarcze i przywracanie u2ytkowania

teren6w, na kt6rych zamierajq funkcje

gospodarcze,
r tworzenie przestrzeni dla rozwoju biznesu

oferujqcego uslugi czasu wolnego,
. podnoszenie atrakryjno6ci gminy dla

kapitalu ludzkiego wzmacniajqcego

atrakryjno6i biznesowq gminY,

' wzmacnianie inwestycyjnego wizerunku

gminy w oparciu o walory prryrodniczo-

I krhrro*",
Warunki przyrodniczo-kulturowe € Ludzie . uslugi czasu wolnego, generowane

w oparciu o atuty przyrodniczo-kulturowe,

decydujqce o komforcie 2ycia w gminie i jej

wyjqtkowo5ci w stosunku do du2ych miast,
. podnoszenie 6wiadomofui i umiejqtno6ci

mieszkaic6w w zakresie mo2liwoSci

korzystania z uslug czasu wolnego

komercyjnych i publicznych - dostqpnych

w gminie,

Ludzie € Firmy . rozw6j lokalnego rynku pracy umo2liwiaiqcy

zagospodarowanie kwatifikacji mieszkaric6w
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i ich zatrzymanie w gminie,
r partnerstwo r62nych sektor6w, w tym

sektora biznesu w ksztaitowaniu kapitalu

@ struktury Sospodarczei, na kt6rq sklada,E siq

przedsiqbio-rstwa lokalne wykorzystulece r6inorodne potencjaly gminy

i zaspokajajQce potrzeby mieszkaic6w oraz inwestorry zewnqtrzni wnoszlry w gospodarkq gminy

-^.-^ .^-i.-^r^,ia t '-r,i.d .trrlrevine lnlicis., bracv. wsodoracuiacv z lokalnym biznesem'

Cele szczegdiowe

@nwestycyjnychopierajqcasiqnapoloieniugminyna
miqdzynarodowych szlakach drogowych oraz usytuowaniu

strukturyzacji, podnoszenia konkurencyjno6ci'

ksztattowania nowoczesnych specjalizacji gospodarczych oraz zaspokajania popytu

wewnqtrznego dziqki tw6rczemu wykorzystywaniu specyficznych cech gminy, wysokiemu

@ujQcyutrzymaniewysokiejjako3ciiycia,rozw6iuslug
czasuwolnego,budownictwamieszkaniowegoprzywykorzystaniuiochroniewalor6w

C /4 Wyt"k 
", 

brd"*ane * perspekty*i" prognozo*anych zmian gospodarczych i ksztattowane

dziqki wsp6lpracy biznesu, edukacli isektora obywatelskiego kompetencje mieszka6c6w,

,]nozli*i.ia."imfunkcjonowanienarynkupracyorazpodejmowaniewlasneidzialalno6ci

6ospodarczy cel strategiczny zostal rozpisany na cztery cele szczeg6lowe2'

Tabela 3. Cele szczeg6lowe dla gospodarczego celu strategicznego

4.3. Cele strategiczne i cele szczeg6lowe w priorytecie spolecznym

Kapital spoleczny jest jednym z kluczowych wyr62nik6w gminy. Rozw6i spoleczny wymaga:

. lec2enia tradycii z otwartoiciE n a przyszloli,

. lEczenia rozwoju indywidualnego z rozwojem wsp6lnoty.

Rozw6j spoleczny to proces niezwykle wra2liwy na r6ineSo rodzaiu oddzialywania. z jednej strony

warto3ci tradycyine integrujQ spolecznosi lokalnq idecydujq o przyjaznym charakterze gminy dla

mieszka6c6w; z drugiej strony zmiany gospodarcze, procesy zachodzqce w otoczeniu i nowe aspiracje

mieszkafic6w wplywaja na przebudowq systemu wartosci. Dziedzictwo historyczno-kulturowe nie

mo2e stanowii warto6ci blokujEcej kreatywne podejScie do przyszlo6ci; powinno stawad siq

Swiadomie chronionym, ale tei wykorzystywanym atutem rozwojowym

2 konstrukcjo celu szczeg,lowego: kluczowo wortoli dlo gminy + gl6wny potenciat decyduiqcy o iei

osiqgniQciu.
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Rozw6jlokalnyopierasiqnaenergiiipomyslowo6ciswoichmieszkaric6w.Tozindywidualnej
przedsiqbiorczoSci iaktywnosci bierze siq sukces calej gminy' R6wnocze6nie' moiliwosci realizacji

indywidualnych plan6w i aspiracji moga byd wspierane przez partnerstwo i harmonijne

funkcjonowanie wsp6lnoty lokalnei.

Wykres 3, lntegracja w rozwoju spolecznym

HrsroRla- PRzYsztosa

budowanie przyszlo$ci na pneszlo6ci

oraz

respektowanie dziedzictwa

w procesie rozwoju

wsP6LNorA - tNoYwlDuallzM

lqczenie rozwoiu indYwidualnego

integrujqce

Cel strategiczny w ramach prioMetu spoleczneSo:

,ntegrowani wok6t dziedzictwa lokalnego oraz wizji rozwoiu mieszkaicy gminy

podejmujacy wsp6lne dzialania na rzecz poprawyjakoici iycia,

budowania spolecze6stwa obywatelskiego

ora2 wykorzystujecy m02liwo6ci rozwoju dostarczane prze2 SminQ'

INTEGRACJA WOK6I

WIZI:
partycypacja mieszkadc6w

w decyzjach i udzial w ich

wdra2anlu

INTEGRACJA WOK6L

DZIEDZICTWA:

historia, tradycie, kultura,

prryroda gminY

SAMOREALIZACJA:

warunki dla rozwoju

talent6w i zainteresowai

oraz umiejqtnoSci ich

wykorzystania

AKTYWNE SPOTECZNOSCI:

odpowiedzialno66 za

gminq oraz sklonnoid do

wsp6lpracy





Wykres 4. Mechanizm realizacji celu spolecznego

AKTYWNE

sPorEczNoscl:
odpowiedzialno6d za

gminq oraz sklonnoi6 do

wsp6lpracy

skupianie

mieszkaric6w

wok6l dziedzictwa

oraz udzial

w .iego

pielqgnowaniu

irozwijaniu

ry
wsp6lne dzialania

na rzecz realizacii

wizji oraz

przeimowanie

realnej

odpowiedzialnoici

za rozw6j gminy

INTEGRACJA WOK6t

DZIEDZICTWA:

historia, tradycie, kultura,

przyroda gminY

INTEGRACJA WOK6t

WIZI:
partycypacja mieszkafi c6w

w decyzjach

i udzial w ich wdra2aniu

indywidualne

dzialania tw6rcze

i pasje realizowane

w nawiEzaniu do

dziedzictwa gminy

wlAczenie

mieszkadc6w

w proces rozwoju

lokalnego

i poleczenie rozwo.iu

indywidualnego z

rozwojem wsp6lnoty

SAMOREALIZACJA:

warunkidla rozwoiu

talent6w i zainteresowad

oraz umiejetnodci ich

wykorzystania





Tabeta 4. wyznaczniki realizacji spolecznego celu strategicznego

Wyznacznik Tre6d wyznacznika

lntegracja wok6l dziedzictwa . r6inorodno6d gminy,
. koniecznoSi wzmacniania SwiadomoSci

mieszkafc6w na temat wartoSci dziedzictwa

kulturowo-PrzYrodniczego gminY

i poszczeg6lnych miejscowofci,

lntegracja wok6l wizji ! nowa strategia gminY opracowana

w formule pa rtnerskiej,
. rozw6j oparty na lqczeniu r62norodno6ci

miejscowo6ci i wsp6lnot lotglyg!-
Aktywne spolecznoSci Srodowiska liderskie dzialajqce w gminie,

konieczno6i podnoszenia kompetencji

w zakresie my6lenia dlugofalowego

iprojektoweSo

I

I

Samorealizacja . silne Srodowiska tw6rcze i rozwiniqty

amatorski ruch afistyczny,
. oferta dla rozwijania pasji i talent6w

dostepna dla mieszkafc6w gminY.

Tabela 5. Relacje miqdzy wyznacznikami spolecznego celu strategicznego

Powiqzane wyzrElllt! Rodzaj relacii miqdzy \,vy4q94tErn!

Aktywne spoleczno6ci () lntegracja wok6l

dziedzictwa

. dziedzictwo jako zbi6r warto6ci lqczqcych

spolecznoii lokalnq,
. aktywnoici wsP6lnot lokalnYch

zorientowane na pielqgnowanie i rozwijanie

dziedzictwa gminY,

' aktywno6ci wsP6lnot lokalnYch

wykorzystujqce dziedzictwo na rzecz rozwoju

swoich miejscowoSci,
. podnoszenie Swiadomo6ci mieszkaic6w na

temat wartoici dziedzictwa dziqki projektom

rea lizowanym przez wsp6lnoE !e!411sr--
Aktywne spoleczno6ci € lntegracja wok6l wizji ! otwarcie wsp6lnot lokalnych na my6lenie

o przyszlo6ci gminY jako calo6ci,
. podnoszenie 6wiadomo5ci warto5ci

aktywnoici spolecznej dla rozwoju

lokalnego,
. akywny udzial mieszka6c6w i wsp6lnot

lokalnych we wdraianiu strategii,
r tworzenie warunk6w dla kreowania lider6w

lokalnych,

Sa morea lizacja (} I ntegracja wok6l dziedzictwa r inspirowanie dzialaf tw6rczYch

dziedzictwem gminY,
. wiedza o gminie gromadzona Ptzez

mieszkafc6w,

Samorealizacja € lntegracja wok6l wizji . warunki dzialania dla mieszkafic6w

tworzqcych nowe pomysly na rzecz rozwoju
gminy,

. u6wiadamianie mieszkaficom szans jakie

tworzy dla nich gmina i nowa strategia

rozwoju gminy.

24





C"l rtr"t"gl"*y, zt.t"g-*""i *ok,il dziedrictwa lokalnego oraz wizii rozwoju mieszka6cy gminy

podejmujlcy wsp6lne dzialania na rzecz poprawy iakosci iycia, budowania spoleczefstwa

Cele szczeg6towe

ffidziqkizaangaiowaniumieszka6c6wdziedzictwo
esiewuczestnictwiemies2ka6c6wwprocesach

realnYch gosPodarry gminy i swoich

niu Dotencialu i do3wiadcze6 partnerstwa

w i realizacji pasji mieszkaic6w oraz

odkrywania ich przedsiqbiorczo6ci ikreatywno6ci wynikajqce z dostepno6ci udogodnieri iuslug

Spoleczny cel strategiczny zostal rozpisany na cztery cele szczeg6lowe3'

Tabela 6. Cele szczeg6lowe dla spolecznego celu strategicznego

Tabela 7. Syntetyczne

LeszczynY

zestawienie prioMet6w i cel6w rozwoju gminy i miasta Czerwionka-

3 konstrukcjo celu szczeg1lowego: kluczowo wartosc dlo gminy + gl6wny potenciol decyduiqcy o iei

osiqgniqciu.

Priorytet Cel strategiczny cel szcze8olowy

CeeL - bietun
inwestycji
inowei
gospodarki
regionu

Rozw6j
z16inicowanei
struktury
gospodarczej, na

kt6rq skladajE siq

przedsiqbiorstwa
lokalne
wykorzystujqce
16inorodne
potencialy gminy

izaspokajajece
potrzeby

mieszkaic6w oraz

inwestorzy
zewnqtrzni
wnoszqcy
w gospodarkq
gminy nowe
technologie,
kreujEcy

atrakcy,ne miejsca
pracy,

wsp6lpracujEcy
z lokalnym
biznesem

C t/:. wysoka atrakcyinoii teren6w inwestycyjnych

opierajqca sie na polo2eniu gminy na

miqdzynarodowych szlakach drogowych oraz

usytuowaniu w sSsiedztwie gl6wnych aglomeracji

wojew6dztwa (lEskieBo.

CtlZ irwata zdolno6d lokalnej gospodarki do

restrukturyzacji, podnoszenia konkurencyjno3ci,

ksztaftowania nowoczesnych specjalizacji

gospodarczych oraz zaspoka.lania popytu

wewnqtrznego dziqki tw6rczemu wykorzystywaniu

specyficznych cech Bminy, wysokiemu poziomowi

przedsiqbiorczo(ci mieszkaric6w oraz przyciaBaniu

inwestor6w zewnqtrznYc!. .-
L l/3 Zr6wnowa2ony rozw6j gminy warunkulqcy

utrzymanie wysokiej iakoici 2ycia, rozw6j uslug

czasu wolnego, budownictwa mieszkaniowego

ptzy wykorzystaniu i ochronie walor6w
prryrodniczo-kulturowYch gminY

C l/4 Wysokie, budowane w perspektywie

prognozowanych zmian gospodarczych

i ksztattowane dziqki wsp6lpracy biznesu, edukacji

i sektora obywatelskiego kompetencje

mieszkaic6w, umoiliwiajAce im funkcjonowanie
na rynku pracy oraz podejmowanie wlasnei

dzialalno6ci gospodarczei.
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CeeL -wsp6lna
tradycia
i wsp6lna
przyszlo66

Zintegrowani
wok6l dziedzictwa
lokalnego oraz
wizji rozwoju
mieszkafcy gminy
podejmujqcy
wsp6lne dzialania
na rzecz poprawy
jako5ci 2ycia,

budowania
spoleczeistwa
obywatelskiego
oraz
wykorzystuiacy
moiliwo(ci
rozworu
dostarczane przez

gmine.

cll. C tt4 Z".tto*y*.ne, rozwijane i promowane dziqki

zaangaiowaniu mieszkaic5w dziedzictwo

orryrodniczo-kulturowe gminY.

C ly2 No*oczesne zarzqdzanie gminq prze.iawiaiace siq

w uczestnictwie mieszkahc6w w procesach

decyzyjnych oraz zapewnianiu warunk6w dla

realizacji dzialai na rzej1l93!9!.919E!!9.89:-
C l/3 W*t""ti*ie pozycji spolecznoSci lokalnych jako

realnych gospodarzy gminy i swoich mieiscowo6ci

przy wykorzystaniu potencjalu i doiwiadczeri

partnerstwa lokalnego.

c ttTc p"torn" warunki dla stalego rozwijania talent6w

irealizacji pasji mieszkaic6w oraz odkrywania ich

przedsiqbiorczo6ci i kreatywno5ci wynikajqce

z dostqpno6ci udogodniei iuslug publicznych'
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5. UwenuxxowANrA REALIZACI Crl6W ROZWOTU GMINY I MIASTA cZnnwtonxl-

LEszcZYNY

) uwarunkowania wewn4trz Sminy i miasta

) uwarunkowania w otoczeniu gminy imiasta

sformulowane cele strategiczne zostaly przeanalizowane pod kqtem moiliwoici ich wdroienia. Przy

wykorzystaniu schematu analizy SWOT wygenerowano czynniki wspomagaiqce lub utrudniajEce

osiegniecie stan6w zapisanych w celach. Uwzglqdniono zar6wno czynniki o charakterze materialnym,

jakiniematerialnym.Zewzglqdunazr62nicowanietrejciowecel6wstrategicznychanalizaSWoT

zostala przeprowadzona oddzielnie dla ka2dego z cel6w.

w zamieszczonych poniiej tabelach uwarunkowania zostaly sklasyfikowane na sily, slabo(ci, szanse

izagroienia. Mianem sil okreSlono te czynniki, kt6re sq zlokalizowane na terenie miasta igminy oraz

sq kontrolowane i ksztaftowane przez podmioty z terenu miasta igminy, a ich oddzialywanie na

osiegniecie celu strategicznego moie byi pozytywne. Slabosciami nazwano te czynniki' kt6re sA

zlokalizowanenatereniemiastaigminy,sqkontrolowaneiksdahowaneprzezpodmiotyzterenu
miasta igminy, a ich oddziatywanie na osiqgniqcie celu strategicznego mo2e byi negatywne' Jako

szanse okreslono czynniki zlokalizowane w otoczeniu miasta igminy (regionalnym, krajowym lub

miqdzynarodowym) mogace korzystnie wplywai na osiqBniqcie celu strategicznego' Pruez za$Joienia

rozumiane sq czynniki zlokalizowane w otoczeniu miasta i gminy (regionalnym, krajowym lub

miqdzynarodowym) mogqce niekorzystnie wplywad na osiqgniqcie celu strategiczneSo'

Tabela 8. uwarunkowania realizacji celu strategiczn ego: Rozw6i zr6anicowonei strukury

gospodorczei, no kt6rq sklodoiq siq pnedsiqbiorstwo lokolne wykonystuiqce

r62norodne potencioly gminy i zospokoioiqce potrzeby mieszkoic6w oraz

inwestorzyzewnetrzniwnoszqcywgospodorkqgminynowetechnologie,kreujqcy

dtrokcyine mieisco procy, wsp1lprocuiqcy z lokolnym biznesem

brak wyrainie uksztattowanei marki

inwestycyinei miasta,

niezgodno5ci miqdzy kwalifi kaciami czqSci

mieszkaic6w a zmieniajqclmi siq

potrzebami rynku PracY - znaczqcY

odsetek mieszkafc6w miasta z

wyksztalceniem podstawowym i

zawodowym,
brak nowoczesnych kierunk6w

ksztalcenia,

brak liderskich podmiot6w generujEcych

zdecydowane impulsY dla rozwoju

lokalnei gospodarki,

wymagajEca zwiekszenia obecno6i w

mie6cie firm dzialaiqcYch w
innowacyinych braniach,
przebudowuj4cych lokalnE strukturq
gospodarczq, tworzEcych miejsca pracy

dla mieszkaic6w o wysokich
kwalifikac.iach,

tereny w Katowickiei Specialnej Strefie

Ekonomicznej,

dostepnoii wolnych, korzYstnie

zlokalizowanych teren6w pod inwestycje,

odzyskiwanie teren6w poprzemyslowych

pod nowe zagospodarowanie,
dogodne poloienie geograficzne -
sqsiedztwo miast Aglomeracji

G6rnoSl4skiej, poloienie w Aglomeracii

Rybnickiei, polo2enie przygraniczne,

dogodne powiqzania komunikacyjne

lqczqce Czerwionkq-Leszczyny w ukladzie

regionalnym, krajowym i

miqdzynarodowym - wqzly autostrady A1,

sasiedztwo autostrady A4, linia kolejowa,
przebieg autostrad ograniczajqcy

nate2enie ruchu tranzytowego w mie6cie

i gminie,
infrastruktura kolejowa pozostala po

kopalni,
surowce wvstepuiace na terenie miasta
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i gminy: wody solankowe, gaz

koksowniczy,
59. duie gospodarstwa rolne,

S1O. rozbudowane zaplecze edukacyjne

tworzqce warunki dla doskonalenia
kapitalu ludzkiego,

511. wzrost aspiracji zawodowych mlodych

mieszkafic6w miasta,

S12. rosnqce otwarcie miasta iiego
mieszka6c6w na otoczenie, w tym na

inwestor6w,
S13. cenne, ciekawe tereny prryrodnicze

i atrakcyjno6d krajobrazu mogqce wspierad

atrakcyjno6d miasta i gminy dla

naptywajEcego kapitalu ludzkiego,,

S14. atrakcy.ine tereny pod budownictwo
jednorodzinne w zabudowie wolnostojqcei

iszeregowe.i,

w7.

i kreatywnych podejmowanych przez

mieszka6c6w miasta,

dominacia firm bran2y handlowo-

uslugowej,
niewystarczajqca siei d16g lokalnych -
polqczenie do wqzl6w autostrady,

deficyty w wyposaieniu
infrastrukturalnym - infrastruktura
kanalizacyjna, cieplownicza, gazownicza,

wymagajqcy poprawy stan d169,

brak inkubatora przedsiqbiorczoici,

brak rozwiqzai umoiliwiai4cYch
kompleksowq obslugq przedsiqbiorc6w

iulatwiei z zalatwianiu spraw

administracyjnych,
niedostatek wysokiej jakoSci ustug

atrakcyjnych dla potencialnych

inwestor6w iich rodzin, zw{aszcza na tle
oferty dostqpnej w Pobliskich
metropoliach,

W14. brak integracji komunikacii publicznei-
kilku przewoinik6w,

W15. niski poziom gospodarczego

wykorzystania potencjalu przyrodniczego

miasta i gminy,

W16. zbyt wolny rozw5j agroturystyki -
jednostkowe przYkladY Podmiot6w
tworzqcych ofertq agroturystycznq,

w9.

w11.
w12.

dostqpnoii funduszy unijnych
wspiera.iEcych rozw6.i biznesu,

zainteresowanie nowych inwestor6w
realizacjq inwestycii i podejmowaniem

dzialalno6ci na terenach pny wqzlach

autostradowych,
rozwijajqce siq firmy nowej gospodarki

w sqsiednich aglomeracjach,
zainteresowanie gmin subregionu
zachodniego polo2onych wzdlui
autostrady A1 tworzeniem wsp6lnej oferty
inwestycyinej oraz kooperacjq w
przyciqganiu inwestor6w,
powstawanie w regionie klastrowych

strukur w bran2y motoryzacyjnei,
intensyfikacja promocji wojew6dztwa
6lqskiego, wtym w zakresie

inwestycyjnym,
kontynuacja programu budowy autostrad
w Polsce poprawia.iqca miqdzynarodowe
poloienie komunikacyjne miasta i gminy,

wyczerpywanie siq zasobu teren6w
inwestycyinych w aglomeracyjnych
o6rodkach regionu,
zwiqkszajqce siq zainteresowanie

03.

07.

09.

T1. wysoka atrakcyino6d inwestycyjna

sqsiednich miast Aglomeracji G6rno6lqskiej,

T2. oBraniczony wplyw podmiot6w lokalnych

na kierunki ksztalcenia zawodowego,

T3. niepewno56 realizacji przez NWR Karbonia

,,projektu Dqbief sko",
T4. wysokie koszty pracy ponoszone przez

podmioty Bospodarcze ograniczajace

tworzenie nowych miejsc pracy oraz brak

systemu preferencii dla podmiot6w

tworzqcych mieisca pracy,

T5. slaba komunikacja pomiqdzy podmiotami

wplywajqcymi na sytuacjq na rynku pracy:

sektor biznesu, r6ine instytucie sektora
publicznego, podmioty edukacii,

T5. drenai rynku pracy z ludzi mlodych i

dobrze wykwalifi kowanych przez rynki
zaBraniczne,

T7. ograniczenie ulB dla przedsiqbiorstw w
KSSE,

T8. wysoka mobilnoSi duiych inwestor6w
tworzqca zagroienie ich odplywu z miasta,

T9. niepewne rokowania dotyczqce poprawy
koniunkury gospodarczej,

T1O. trudno6ci formalne (zmiana regul
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w nowym kresie programowania) iwysoka

konkurencja w pozyskiwaniu unijnych

ir6det wspa rcia finansowego,

T11. bardziej znany i atrakcyjniejszy w skali

krajowej oraz miqdzynarodowej potencjal

Srodowiskowy uznanych miejscowoSci i

obszar6w turystycznych o znanej marce

iwysokiej renomie,

spoleczne rekreacjq i wyspecjalizowanq

turystykE,
O10. poprawa koniunktury na zdrowe

i ekologiczne produkty 2ywnoiciowe na

rynku polskim i euroPejskim,

O11. latwo6i podr6iowania w Unii Europejskiej

- warunki do rozwoju turystYki, w tYm

,,sentymentalnej" (powr6t do korzeni),

Tabela 9. Uwarunkowania realizacji celu strategicznego: Zintegrowoni wok6l dziedzidwa

lokolnego oroz wizji rozwoju mieszkoricy gminy podeimuiqcy wsp1lne dzialanio no

rzecz poprowy jokoici 2ycio, budowanio spoleczeistwa obywotelskiego oroz

wykorzystuiqcy moiliwoici rozwoiu dostorczane przez gminq

Wi. niski poziom zaanga2owania mieszkaric6w

w oddolne inicjatYwY,

W2. niski udzial mieszkaric6w

w stowarzyszeniach,
W3. starzejqce siq sPoleczefstwo,

W4. odptyw mieszkaric6w do innych o6rodk6w

miejskich w regionie iw EuroPie,

W5. rozwarstwienie ekonomiczne

spoleczeristwa,
W6. wymagajqca poprawy oferta edukacyjna

dostqpna w mieicie igminie,

W7. zty stan techniczny komunalnych

budyn k6w mieszkalnYch,

51. brak istotnych antagonizm6w miqdzy

mieszkaficami,
52. stosunkowo dobrze rozwiniqta

infrastru ktu ra dla spoleczefi stwa

obywatelskiego,
53. aktywne Srodowiska liderskie w gminie

i poszczeg6lnych miejscowo6ciach,

54. homogenicznoSi kulturowa, wsp6lnota

tradycji,
55. poprawiajqca siq jakoSi przestrzeni

publicznej,

56. wsp6tpraca sektora samorzqdowego i

obywatelskiego - dobre kontakty, finansowe

wspieranie inicjatyw spolecznych,

T1. relatywnie wysoka atrakcyjno3i rynk6w
pracy metroPolii i o6rodk6w

aglomeracyjnych,
T2. naplyw negatywnych wzorc6w zachowaf

degradujqcych relacje sPoleczne,

T3. problemy na rynku pracy w kraju i regionie

wptywajqce na powstawanie problem6w

spolecznych,

T4. wzrost postaw roszczeniowYch

w spoleczeistwie,

O1. dostqpno6i 6rodk6w zewnqtrznych

wspierajqcych realizacjq oddolnych

inicjatyw,
02. poprawiqjqcy siq wizerunek miasta igminy

w otoczeniu,
03. dostqpno6i udogodnieri (infrastruktura i

uslugi) w sqsiednich wiqkszych o6rodkach,

04. mo2liwoSci kreowania oferty zwiqzanej

z jako3ciq iycia takie dla mieszkafic6w

sqsiednich gmin,

05. odptyw mieszkaric6w z du2ych oirodk6w
miejskich i poszukiwanie spokojniejszych

miejsc zamieszkania,

06. rozw6j spoleczeistwa informatycznego

i nowych narzqdzi kontakt6w wladzy lokalnej
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6. DznraNrA NA RzEczREALrzAcJr cm6w Rozwolu GMINY I MIASTA CznRwtonxe-

LEszczvtlv

Zamieszczone poni2ej pzedsiqwziqcia zostaty opracowane w nawiqzaniu do wynik6w analiry SWOT

i opisane z uwzglqdnieniem najwainiejszych aspekt6w wdroieniowych. Projekty sq rozumiane jako

przedsiqwziqcia pozwalajAce na zrealizowanie cel6w strategicznych poprzez:

:il,::fr :.li::,]"il':1ffi::i'ffi1'::1',;L'lJ,,iil*,'L'jlll;,,
r wzmocnienie korzystnych lub oslabienie niekorzystnych relacji pomiqdzy czynnikamiwnqtrza

i otoczenia,

zbudowa nie nowych wartoici (in nowacyjnoSi).

Tabeta 10. Kierunki/ projekty I dzialania wdra2ajqce cele operacyjne

Cel operacyiny kierunki / proiekty / dzialania

C Ul Wysoka atrakcyino66 teren6w
inwestycyinYch oPierailca siq na

poloieniu gminy na miqdrynarodowych
sztakach drogorych oraz usytuowaniu
w sqsiedzhrie gl6wnych aglomeracii

woiew6dzttua 5l6kiego.

Pl. uatrakcyjnianie, poszerzanie i stale

a ktualizowanie ofertY teren6w
i nwestycyj nych m ia sta:
. regulowanie stanu prawnego teren6w

pod inwestycje,
r poprawa uzbrojenia teren6w

inwestycyjnych,
. promocja inwestyryjna miasta igminy,

P2. optymalizacja komunikacji publicznej

poprawiajqca dostqpnoSi nowych stref

rozwoju gospodarczego dla mieszkafic6w

C-L oraz sqsiednich miast,

P3. tworzenie warunk6w dla osiedlania siq kadr

mened2erskich poprzez wykorzystanie
przyrodniczo-kulturowych atut6w miasta

igminy,

C t/2 Trwala zdolno56lokalnei gospodarki do
restrulcuryzacii, Podnoszenia
konkurencyinoici, ksztaft owania
nowoczesnych specializacii gospodarcrych

oraz zaspokaiania popytu wewnetrznego
dziqki tw6rczemu wykorzystyuraniu
specyficznych cech gminy, wysokiemu
poziomowi przedsiqbiorczoSci

mieszkaf c6w oraz PrzYcilganiu
inwestor6w zewnqtrznYch.

stworzenie w pa rtnerstwie samorzqdu

i biznesu lokalnego systemu monitoringu
potrzeb rynku prary ikwalifikacji
poszukiwanych przez loka lnYch

przedsiqbiorc6w,
wspiera nie dzialari umo2liwiajqcych
przebran2owienie lokalnych firm, w tym:
. oferty doradczej kreowanej przez

podmioty otoczenia biznesu,
. projekt6w edukacyjnych wzmacniajqcych

kompetencje przedsiqbiorc6w loka lnych,
r tworzenia sieci wsp6tpracy - w ramach

gminy oraz z partnerami w otoczeniu -
podnoszqcych poziom specjalizacji i

konkurencyjnoSci loka lnYch firm,
rozwijanie oferty doskonalenia
zawodowego przy wykorzystaniu bazy

P4.

P5.
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edukacyjnej miasta i gminY,

P7. gospodarcze wykorzystanie w6d

solankowych,
P8. rozw6j przedsiqbiorstw w dziedzinie

odnawialnych ir6del energii,

CllS Zrilwnowaiony roar6i gminY

warunkuilcy utrzymanie wysokiei iakoSci
iycia, roar6i uslug czasu wolnego,
budownictwa mieszkaniowego PrzY

wykorzystaniu i ochronie walor6w
przyrodniczo-kulturowych gminy.

P9. przystosowanie teren6w przyrodniczych do

funkcji rekreacyjnych z zachowaniem zasad

ekorozwoju,
P10. rozw6j uslug agroturystycznych iturystyki

weekendowej,
P1t. rozw6j og6lnodostqpnej infrastruktury

umo2liwiajqcej aktywne spqdzanie czasu

wolnego: np. Scieiki rowerowe, silownie
plenerowe,

P12. wielofunkcyjne lokalne centra sportu

i rekreacji rozwijane popruez wykorrystanie
i uzupelnia nie istniejqcej infrastruktury,

P13. wykorzystanie zabytkowego osiedla
patronackiego w celu stworzenia centrum
kulturalno-wypoczynkowego (hotel,

restauracja, centrum handlowe),

P14. promocja atrakcyjno5ci mieszkaniowej
miasta igminy,

P15. rozw6j budownictwa jednorodzinnego

w zabudowie wolnostojqcej i szeregowej,

P16. wsparcie dla stworzenia systemu osiedli

komunalnych, lokali mieszkalnych, w tym

mieszkai socjalnYch i insfftucji
zapewn iajqcych mieszkaricom dobre

warunki 2ycia i Pomoc socjalnq,

PL7. rozw6j oferty dla os6b starszych (np.:

utworzenie Dziennego Domu Pobytu dla

os6b starszych lub Domu PomocY

Spolecznej, utworzenie Plac6wki
niskoprogowej, np. noclegowni, schroniska

- ewentualna realizacja zadai poprzedzona

analizq potrzeb oraz koszt6w utworzenia

i prowadzenia plac6wek),

P18. wspieranie dzialalnoSci grup formalnych

i nieformalnych dot. aktywnoSci senior6w,

np.: Uniwersytet Trzeciego Wieku,

P19. rozbudowa i modernizacja infrastruktury
spolecznej - poszerzenie bazy lokalowej na

potrzeby pomocy sPolecznej oraz

spolecznoSci lokalnych (ewentualna

r realizacja zadari poprzedzona analizq

I potrzeb oraz koszt6w).

I ezo. wsp6tpraca z organizacjami pozarzqdowymi

| ,, celu realizacji zadaf pomocy spolecznej,

I ezr. Urirt.nia zmierzajqce przeciwdzialaniu

I wykluczeniuspolecznemu,aktywizacjios6b

I bi"tnych zawodowo, niepelnosprawnych

I i 
innych pozostajqcych w trudnej sytuacji

I zvctowel,
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P22. przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu

os6b bezrobotnych, poprzez zaanga2owanie

do program6w Pomocowych, rob6t

interwencyjnYch, Prac sPolecznie

uiytecznych i rob6t PublicznYch,
P23. opracowanie i realizacja program6w

dotyczEcych Przemocy w rodzinie,

problem6w opieku riczo-wychowawczych

i uzaleiniefi, bezdomnoici i

niepelnosprawnoSci,
P24. wdraianie efektywnych rozwiqzari dla

poprawy ja ko6ci Srodowiska,

P25. termomodernizacja obiekt6w u2ytecznoSci

publicznej,

P26. dzialania wspierajqce wykorzystanie

odnawialnych ir6det energii w gminie,

P27. wprowadzanie rozwiqzafi umo2liwiajqcych

wykorzysta n ie energii od nawialnej w
o3wietleniu ulic i obiekt6w u2yteczno6ci
publicznei,

C I/4 Wysokie, budowane w penspektynie
prognozowanych zmian gospodarcrych

i ksztattowane dziqki wsp6lpracy biznesu,

edukacii i sektora obyrratelskiego
kompetencie mieszkaf c6w,

umoiliwiaiqce im funkcionowanie na

rynku pracy oraz podeimowanie wlasnei

dzialalno5ci gosPodarczei.

P28. stworzenie ujed noliconego systemu

informacjio dostqpnych w mie6cie igminie
szkoleniach podnoszqcych kwalifikacje

mieszkafic6w,
P29. stworzenie inkubatora przedsiqbiorczo5ci,

P30. promocja edukacji w5r6d mieszkaric6w

miasta igminY,
P31. opracowanie i wdroienie dostosowanych

do potrzeb rynku pracy program6w szkolef

w jednostkach gminY,

P32. monitorowanie potrzeb lokalnego

i regionalnego rynku Prary Pod kqtem

zapotrzebowa nia na kwalifi kacje,

P33. wsp6lpraca z oSciennymi oSrodkami

akademickimi w przygotowaniu kadr

mened2erskich,

C lUl Zachowywane, rozwiiane i promowane

dziqki zaangaiowaniu mieszkafc6w
dziedzictwo przyrodniczo-kulturowe
gminy.

P34. wsparcie dla lokalnych inicjatyw
angaiujqcych mieszkaric6w w kultywowanie

dziedzictwa przyrodniczo-kultu rowego

gminy, w tym tradycji Slqskich zwiqzanych

z zabytkowymi osiedlami robotniczymi,

P35. edukacja ekologiczna mieszkafi c6w,

P35. szkolenia dla animator6w dzialari

proekologicznych i proku lturowych,

P37. wydawnictwa promujqce dziedzictwo
przyrod niczo-kultu rowe gminY,

P38. wszechstronna promocja gminy poprzez

zabytkowe osiedle Patronackie,
P39. rozw6j 6cie2ek edukacyjnych lqczqcych

wa2ne miejsca i obiektY o wartoici
kulturalnej i przYrodniczej,

P40. rozbudowa infrastruktury podnoszqcej

mo2liwo6cidzialania organizacji i lider6w na

rzecz ochrony i wzbogacania dziedzictwa
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przyrod niczo-kultu rowego gm inY,

P41. projekty wspierajqce rozw6j ekonomii

spolecznej,

C !t/2 Nowoczesne zarzldzanie gminq
przejawiaiile siq w uczestnicttuie

mieszkafc6w w procesach decyryinych
oraz zapewnianiu warunk6w dla realizacii

dzialafi na rzecz rozwoiu Iokalnego.

P42. wypracowanie w konsultacjach
z mieszkaricami modelu partyrypacji

spolecznej,
P43. wprowadzenie bud2etu obywatelskiego

umo2liwiajqcego realizacjq oddolnych

inicjatyw,
P44. wykorzystanie narzqdzi internetowych do

poprawy komunikacji miqdzy aktorami
rozwoju lokalnego,

P45. wypracowanie modelu wsp6lpracy wladz

lokalnych z organizacjami pozarzqdowymi,

C l!/3 Wzmacnianie pozycii spoleczno6ci

lokalnych iako realnych gospodarry gminy

i swoich miejscowo6ci prry wykorzystaniu
potencjalu i doSwiadczef partnerstwa

!okalnego.

P45. identyfikacja lider6w lokalnych, w tym
dziqki wykorzysta niu nowej ordynacji
wyborczej,

P47 . organizacja wydarzeri lqczqcych

mieszkadc6w gminy, w tym w asPekcie

zaanga2owania w organizacjq wydarze6,

P48. wsparcie edukacyjne w zakresie narzqdzi

zarzqdzania pu bl i cznego,

P49. edukaryjne idoradcze wsparcie lider6w
lokalnych,

C ll/4 Dogodne warunki dla stalego rozwiiania
talent6w i realizacii pasii mieszkafc6w
oraz odkryurania ich przedsiqbiorczoSci

i kreatyrrnosci wynikaiqce z dostqpnosci

udogodnier{ i uslug publicznYch.

P50. konkursy dla mieszkadc6w,

P51. szkolenia w dziedzinie kreowania projekt6w

i zarzqdzania p roj e kta m i,

P52. rozw5j oferty edukacyjnej,
P53. wykorrysta n ie ba zy sportowo-rekreacyj nej

dla rozwoju systemu szkoleniowego
mlodzie2y,

P54. realizacja programu rozwoju sportu oraz

wzbogacanie bary sportowo-rekreacyjnej,
P55. realizacja program6w promujqcych

przedsiqbiorczo6i w5r6d mieszkadc6w,

P55. przygotowanie bazy dla nowo powstajqcych

firm,

33





7. SvsrsM wDRAiiaNIA Srnarrcn Rozwolu GMINY I MIASTA CzERwtoNKA-

LEszczvxv

> system wd ra2ania strategii

) wska/niki realizacji cel6w

> podmioty wdra2ania

skutecznoid procesu zarzqdzania strategicznego oparta jest nie tylko na odpowiedniej koncepcji

dzialania w formie dokumentu, ale takie na systemie wdraiania oraz ewaluacji procesu

wdroieniowego. W ramach takiego systemu strategia nie powinna byd utoisamiana z listq zadafi,

kt6re nale2y wykonad w okre(lonym harmonogramie czasowym, ale powinna byi raczej traktowana

iako podstawa dla podejmowania i realizowania kole.inych decyzji ksztaftujqcych przyszlo3d gminy

ispoleczno6ci lokalnej z uwzglqdnieniem zmian zachodzqcych w uwarunkowaniach wystepuiqcych

wgminie iiej otoczeniu. Dlatego, wraz z przyjqciem strate8ii konaeczne staie siQ zapewnienie

warunk6w pozwalajEcych na:

. pokonanie barier miqdzy fazq koncepcyjn4 a wdroieniowq, zainicjowanie przedsiqwziqd

pnygotowuiqcych do konsekwentnego realizowania projekt6w zawartych w strategii,

harmonijne przekladanie kolejnych zapis6w strategii na konkretne dzialania,

. zachowanie elastycznoici strateBii, to jest stworzenie warunk6w umoZliwiaiacych

dostosowywanie podeimowanych dzialaf wdro2eniowych do zmieniajqcej siq sytuacji

w miescie oraz otoczeniu.

Tabela u. Zasady organizuiece system wdraiania strate$i

L.p. zasady wdraiania strategii Charakterystyka zasad wdraiania strateBii

1. Proces wdraiania strategii bedzie
monitorowany, a wyniki
monitoringu slu2yi bedq do

okresowej oceny i aktualizacji
strategii.

system monitoringu strategii opieraa siq bqdzie na

zbiorze wskainik6w umoiliwiajqcych diagnozowanie

zmian w uwarunkowaniach rozwo.iu lokalnego ibqdzie
tqczyl dane pochodzqce z r6inych ir6del.

2. Strategia pozostanie dokumentem
otwartym, do kt6rego bedq mogly
byi okresowo wlqczone nowe
projekty, zglaszane zar6wno przez

wladze lokalne jak i spolecznoii
lokalnq.

Do strategii bqdQ wprowadzane te projekty, dla

kt6rych:
. sporzqdzono kompletnq, poprawnE kartq

projektowq (wedlug zatqcznika 1 do strategii),

zawierajqce dokladny opis przedsiqwziqcia,

uzasadniajqcq znaczenie projektu dla rozwoju
gminy i miasta lub zaspokojenia oczekiwari

okre6lonej grupy mieszkadc6w,
. okreilono orientacyjne koszty realizacii projektu

oraz wskazano potencjalne ir6dla finansowania,
. zaproponowano lidera projektu, kt6ry iest got6w

wziqd na siebie podstawowe obowiqzki
orBanizacyine, a takie pozyskai partner6w do

realizacii proiektu.
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3. Strategia bqdzie promowana w5r6d

mieszkafc6w w celu pozyskania ich

zainteresowania i wlqczenia w
proces wdra2ania.

Strategia bqdzie promowana poprzez opracowanie serii

skr6towych publikacji adresowanych do konkretnych

grup odbiorc6w. Syntezy strategii bqdq zawieraty:
r wyciqg z cel6w strategicznych, kierunk6w

i przedsiqwziqi, kt6re dla danejgrupy mieszkaric6w

mogq byi najbardziej interesujqce,
. zakres i zasady pozyskania wsparcia dla realizacji

projekt6w podejmowanych przez zainteresowane

podmioty,
. formularze dotyczqce projekt6w.

Pierwszymi grupami, dla kt6rych opracowane zostanE

syntezy bqdq:
, przedsiqbiorcy,
. dzialaczeorganizacji pozarzqdowych,
. mlodziei miasta,
r Srodowiska tw6rcze.
Strategia zostanie w przyjaznej formie graficznej

zamieszczona na stronie internetowej miasta wraz

z przykladami wypelnionych formularzy.

4. Poprawienie komunikacii miqdzy
wladzami lokalnymi a Podmaotami
lokalnymi.

W ramach procesu wdra2ania nale2y zwr6cii uwagq na

poprawq systemu komunikacji miqdzy wladzami

lokalnymi a podmiotami w mieScie i otoczeniu. W tym
celu bqda podejmowane nastqpujqce typy dzialafi:
r nowe formy komunikacji ptzy wykorzystaniu

nowoczesnych narzqdzi internetowych, w tym
narzqdzi interaktywnych,

. narzqdzia zbierania informacji od podmiot6w

zainteresowanych funkcjonowaniem miasta, w tym
narzqdzia internetowe,

r wypracowanie metod komunikacji z liderami opinii
w mieScie, to jest podmiotami (osobami), kt6re

mogE pelnii rolq po6rednik6w w kontaktach

z miastem przybli2ajqc wladzom potrzeby

podmiot6w lokalnych otaz przekazujqc do

Srodowisk lokalnych zalo2enia polityki miejskiej.

5. Stworzenie podstaw budietowych
dla wdra2ania strategii.

Okre6lanie w kolejnych latach czqSci bud2etu lokalnego
przeznaczanego na wdra2anie strategii w podziale na:
. zadania strategiczne realizowane samodzielnie

przez wladze lokalne,
. projekty partnerskie kreowane i realizowane przez

podmioW lokalne.

6. Gl6wny nurt wdraiania strategii
bqdzie obejmowal realizacjq
projekt6w.

Lista projekt6w wdro2eniowych bqdzie w pierwszym

rzqdzie obejmowala projekty wypracowane na etapie

formulowania strategii, a w dalszej kolejno6ci projekty

zgiaszane w toku wdra2ania strategii. Bqdq to r62nego

rodzaju koncepcje i dzialania organizujqce:
. aktywno6i mieszkafc6w i innych podmiot5w

lokalnych,
. aktywno6i w{adz lokalnych,
. aktywno(i zewnqtrznych podmiot6w wchodzqcych

w partnerstwa z podmiotami lokalnymi.
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7. Zarzqdzanie wdraia ni em strategia Rolq Burmistrza Gminy i Miasta bqdzie stale

monitorowa nie efekt6w wdra2ania i proponowan ie

korekt w strategii oraz lqczenie propozycji zglaszanych

przez lider6w lokalnych w trakcie procesu wdra2ania.

8. Prowadzony bqdzie staly monitoring
dostqpnych zasob6w niezbqdnYch

dla sprawnego wdra2ania strategii.

Dzialania te bqdq odnosity siq zar6wno do

wewnqtrznych jak i zewnqtrznych 5rodk6w, kt6re bqdq

mogty byi wykorzystane na rzecz realizacji kolejnych

projekt6w.
W szczeg6lno6ci monitorowane powinny byi Srodki

pochodzqce z Regionalnego Programu Operacyjnego

i krajowych Program6w Operacyjnych przeznaczane na:

' rewitalizaciq,
. ochronQ 6rodowiska,
r poprawq iakoici kapitalu ludzkiego,
. ksztattowanie nowej gospodarki w oparciu

o wykorzystanie innowacji oraz transfer wiedzy

miedzy sektorem nauki, edukacji i biz4e9q-

9. Strategia bqdzie skoordYnowana
z przyiqtymi na szczeblu regionu
i kraju protramami oPeracYinYmi.

Zapisy strategii nie bqdq pozostawiaty w sprzecznoSci

z innymi przyjmowanymi programa mi operacyjnymi,

a nowo powstajqce dokumenty lokalne nie bqdq staty

w sprzecznoSci ze strategiq.

10. Uruchomiony zostanie

,,bank projekt6w" pozwa lajqcY

podmiotom lokalnym na stale

wptywanie na kierunki isposobY
wdra2ania strategii.

Bank projekt6w dzialai bqdzie poprzez:

r inspirowanie mieszkaric6w i innych podmiot6w do

zglaszania projekt6w zgodnych ze strategiq,

r przygotowywanie bazy, z kt6rej bqdq wybierane

projekty o najwiqkszych mo2liwoiciach

realizacyjnych (zwlaszcza w kontek6cie skorzystania

z zewnQtrznych ir6del wsparcia).

11. Przyimowanie projekt6w do

realizacji w ramach strategii

W kolejnych horyzontach wdra2ania dokumentu bqdq

przyjmowane do realizacji projekty, w szczeg6lno6ci

zglaszane przez partner6w lokalnych. Preferowai
nale2y projekty, kt6re spelniajq generalne warunki:

. wysoki wymiar oczekiwanych pozytywnych efekt6w
dla spoleczno5ci lokalnej oraz wptyw na

strategiczny (kompleksowy i dlugofalowy) na

rozw6j lokalny,

r stwarzanie dobrych warunk6w wyjjciowych dla

realizacji kolejnych projekt6w i komplementarno6i
wobec innych projekt6w,

r poprawa regionalnego wizerunku miasta,

wzma cn ia n ie pozytywnych wyr62n i k6w Czenrrion ki-

Leszczyn w otoczeniu,

. spoleczna akceptacja projektu, wyra2ana przede

wszystkim poprzez zaanga2owanie mieszkaf c6w

w realizacjg projektu,

. poziom koszt6w, jakie musi ponieS!€rnlnx irnlg$q
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na realizacje projekt6w,

fina nsowy efekt mno2nikowy wyra2ony

mo2liwo6ciami pomna2ania Srodk6w bud2etowych

zainwestowanych w realizacjq projektu (zdolnoSi

do koncentrowania wok6l projekt6w podmiot6w

inwestujqcych wlasne 6rodki finansowe lub

pozyskiwania wsparcia z dostqpnych funduszy),

mo2liwo6i podtrzymywania projektu i efekt6w
w dlugim horyzoncie czasu przy spadajqcych

nakladach miasta na funkcjonowanie projektu,

czas uzyskania efekt6w z tytulu realizacji projektu

(w tym pojawienie siq zauwa2alnych dla

spoleczno6ci lokalnej efekt6w czqstkowych, nawet

je2eli ostateczne sfinalizowanie projektu jest

odlegte).

System wska2nik6w do monitoringu strategii obejmuje przede wszystkim wskainiki okreilone dla

cel6w szczegolowych. Wykorzystanie wskainik6w warunkowane jest nastqpujqcymi niezbqdnymi

dzialan iami organizacyjnym i:

. przyjqcie horyzontu zbierania danych - generalnie, proponuje siq przyjqcie rocznego

horyzontu zbierania danych i opracowywania raport6w wdro2eniowych,

. okreSlenie partner6w mogqcych dzielii siq informacjami ,,wypelniaiqcymi" wskainiki

konkretnq treSciq,
. doprecyzowanie wskainik6w poprzez wyb6r informacji reprezentatywnych dla danego

wskainika (np. wyznaczenie przestrzeni, dla kt6rej dane bqdq gromadzone i analizowane,

okre(lenie wybranej grupy podmiot6w podlegajqcych analizie, wyb6r aktywno5ci

reprezentatywnych dla wiqkszego zakresu aktywnoici itp.),

. prowadzenie dynamicznych analiz umo2liwiajqcych uchwycenie trend6w w ramach

wskainik6w,
. por6wnywanie - jeieli to mo2liwe - wskainik6w uzyskiwanych przez Czerwionkq-Leszczyny

ze wskainikami uzyskiwanymi w innych gminach uznawanych za punkty odniesienia.

Podstawowym dzialaniem wdro2eniowym musi byi przeprowadzenie konsultacji z podmiotami

lokalnymi na temat mo2liwo6ci gromadzenia i dzielenia siq konkretnymi informacjami istotnymi

z punktu widzenia oceny tempa ijako6ci realizacji strategii, przy zachowaniu wiodqcej funkcji Urzqdu

Gminy i Miasta jako podmiotu organizujqcego caty proces monitoringowy.

W poni2szych tabelach zaprezentowano szerokie menu wskainik6w. W pierwszym horyzoncie

wdra2ania nale2y wybrai tylko wskainiki najtatwiej dostqpne. W kolejnych latach liczba wskainik6w

powinna byi systematycznie weryfikowana pod kqtem ich dostqpno6ci oraz tozszetzana ai do

zbudowania systemu o najwyiszych walorach diagnostycznych.
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Tabeta 12. Wskainiki osiqgania cel6w szczeg6lowych

Cel operacyjny Wskainiki

C l/1 Wysoka atrakcyino66 teren6w
inwestycyinych oPieraiqca siq na

poloieniu gminy na miqdrynarodowych
szlakach drogwych oraz usytuowaniu
w slsiedzhrie gl6wnych aglomeracii

wojew6dzttua 5l6kiego.

. powierzchnia udostqpnianych teren6w
inwestycyjnych,

. liczba inwestor6w zainteresowanych
przygotowanymi terenami,

. liczba inwestycji zrealizowanych na

przygotowanych terenach,
. liczba miejsc pracy powstatych na

przygotowa nych terenach i nwestycyj nych,
. liczba bezpoSrednich inwestycji

zagranicznych realizowanych w gminie,

C l/2 Trwala zdolnoSdlokalnei gospodarki do
restrukturyzacii, podnoszenia

konkurencyjno6ci, ksztaltowania
nowoczesnych specializacii gospodarczych

oraz zaspokaiania popytu wewnQtrznego

dziqki tw6rczemu wykorzystywaniu
specyfi cznych cech gminy, wysokiemu
poziomowi przedsiqbiorczoici
mieszkar{c6w oraz przyciqganiu

inwestor6w zewnetrznych.

. liczbazarejestrowanychbezrobotnych,

. liczba nowych inwestycii wykorzystuiqcych

zasoby naturalne gminY, w tym wodY

solankowe, od nawialne ir6dla energii,
. liczba nowo zakladanych firm,
, liczba inwestor6w zewnqtrznych

podejmujqcych dzialalno3d na terenie gminy,
. ' liczba podmiot6w gospodarczych na 10 000

mieszkaic6w,
. liczba nowo powstaiqcych przedsiqbiorstw

zagranicznych,
. liczbainwestor6wtechnologicznych

podejmujqcych dzialalnoSi w mie6cie,

C t/3 Zr6wnowaiony rcut6igminy
warunkujlcy utrrymanie wysokiei iako6ci
iycia, roar6j uslug czasu wolnego,
budownictwa mieszkanionego przy

wykorzystaniu i ochronie walor6w
przyrodniczo-kulturourych gminy.

udzial w powierzchni miasta teren6w o

wysokiej wa rtoici przyrod niczej objqtych

formami ochrony przyrody,

powierzchnia teren6w zielonYch i

rekreacyjnych na jednego mieszkaica,
pozi om zanieczy szcze fi skladowyc h

Srodowiska przyrodniczego - powietrze,

wody powierzchniowe, gleby (standardowe

wskain iki zanieczyszczed),
iloSi zebranych i przetworzonych odpad6w
komunalnych,
liczba mieszkari obslugiwanych przez siei
kanalizacyjnq,

liczba mieszkai na terenie gminy,
powierzchnia teren6w przygotowanych pod

budownictwo mieszka niowe,
dtugo6i Scie2ek rowerowych,
liczba uczestnik6w wydarzeri kulturalnych,
poziom deficytu miejsc w 2lobkach,
poziom deficytu miejsc w przedszkolach,

6redni czas oczekiwania na miejsce w domu
pomocy spolecznej,
liczba / powierzchnia miejsc rekreacji
rodzinnej - place zabaw, obiekty
infrastru ktury sportowej dla mieszkadc6w,
parki,

liczba podmiot6w gospodarczych, kt6re
rozpoczely dzialalno6i na terenie
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zrewitalizowanego osiedla patronackiego,

C t/4 Wysokie, budowane w perspektyurie
prognozowanych zmian gospodarcrych i

ksztaftowane dziqki wspflpracy biznesu,
edukacji i sektora obyuratelskieBo
kompetencie mieszkafc6w,
umoiliwiajqce im funkcionowanie na

rynku pracy oraz podeimowanie wlasnei

dzialalnoSci gospodarczei.

. stopied skolaryzacji netto wedlug poziomu

wyksztalcenia : zasadn iczy zawodowy, (red ni

zawodowy, Sredni o96lnoksztalcqcy, wy2szy,
. wydatkiedukacyjne miasta na l mieszkafica,
. udzial pracuiqcych w ludnoSci wieku

produkcyjnego,
! stopabezrobociarejestrowanego,
. liczba nowo rejestrowanych podmiot6w

gospodarczych,

C l/l Zachowyr rane, rozwijane i promowane

dziqki zaangaiowaniu mieszkaf c6w
dziedzictwo przyrodniczo-kulturowe
gminy.

. liczba projekt6w spolecznych podnoszqcych

estetykq przestrzeni miasta i miejscowoSci
gminy,

. liczba nowych NGO's,

. liczba wolontariuszy zaangailowanych

w projektach spolecznych,
. przynaleino6i mieszkaf c6w do organizacji

pozarzqdowych,

C ll/2 Nowoczesne zarzqdzanie gminq
przeiawiajqce siq w uczestnictwie
mieszkar{c6w w procesach decyryinych
oraz zapewnianiu warunk6w dla realizacii

dzialafi na rzecz roaloju lokalnego.

. liczba podmiot6w gospodarczych

anga2ujqcych siq w realizacjq projekt6w
wpisanych do strategii,

. poziom zaanga2owania podmiot6w
gospodarczych w konsultowanie kluczowych

dokument6w powstajqcych w mie6cie,
. uczestnictwo mieszkadc6w w wyborach

samorzqdowych,

C lU3 Wzmacnianie pozycji spoleczno6ci
lokalnych jako realnych gospodarzy gminy
i sroich miejscowo5ci prry wykorzystaniu
potencjalu i do6wiadczef partnerstura

lokalnego.

. wysoko6i wsparcia ze Srodk6w zewnqtrznych
pozyskiwa ne go przez sektor pozarzqdowy,

r liczba projekt6w finansowanych z bud2etu
obywatelskiego,

. efekt mno2nikowy uzyskiwany dziqki

bud2etowi obywatelskiemu,

C ll/4 Dogodne warunki dla stalego rozwiiania
talent6w i realizacji pasii mieszkafc6w
oraz odkrywania ich pnedsiqbiorczoSci

i kreatywnoSci wynikajlce z dostqpnoSci
udogodniefi i uslug publicznych.

. liczba os6b uczqszczaiqcych na zaiqcia do

dom6w kultury
. liczba zawodnik6w z terenu gminy w

organizacjach sportowych wedlug kategorii
wiekowych,

. liczba uczni6w-laureat6w olimpiad na

szczeblu regionalnym i ponadregionalnym,
r liczba projekt6w edukacyjnych i liczba

uczestn ik6w objqtych projektami
podejmowa nymi przez instytucje edu kacji,

kultury i organizacje pozarzqdowe,
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Zlr4czxtt< 1 - IGnre PRoIEKTU

STRATEGTA ROZWOJU GMINY I MIASTA CZERWIONKA-LESZCZYNY - FORMUI.ARZ KARTY PROJEKTU

Prosimy o sporzqdzenie karty projektowej dla projektu, kt6rego realizacjqjesteScie Pahstwo

zainteresowani. Prosimy zwlaszcza o przygotowanie kart projektowych dla projekt6w,

w kt6re chcieliby6cie sie Paristwo osobi6cie lub popzez swojq ins$ltucjg
zaanga2owa6. Prosimy o wypetnienie karty projektu wedlug poni2szego \ zoru (o ile to
mo2liwe w formie komputerowej).

Dane wnioskodawcy projektu:

lmig inazwisko:

Nazwa insfftucji:

Adres, telefon, email:

1. Nazwa projektu (czytelna, jasna, moile byC z uiyciem slownictwa fachowego):

2. Lokalizacja projektu (wskazaC konkretnq lokalizacjq np. miejscowoS1, osiedle, projekt
gminny, ponadlokalny /ewentualnie, je2elito moZliwe, podad proponowany adres/):

3. Podmiot wiodqcy w realizacji projektu (glowny podmiot zarzqdzajqcy realizacjq
projeffiu: nazwa instytucji, adres, telefon, e-mail, ew. imiq inazwisko):

4. Partnerzy realizujqcy proiekt (kto mo2e wspolpracowa€ przy realizacji projektu):

Podmiot Rola w realizacji proiektu

5. Cele szczeg6lowe proiektu (wymieme efekty okreSlajqce stopiefi zrealizowania
projektu, stormulowane w spos6b mierzalny, iloSciowy, osadzone w czasie):

Cel szczeg6lowy/m iern i k
Zaklady poziom

realizacii (liczba i
jednostka)

Zakladany czas
osiqgnigcia celu
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6. Gl6wni beneficjenci projektu (kto skonysta na zrealizowaniu projektu iiakie wskahniki

zostanq osiqgniqte):

Beneficjent Rodzaj i wymiar uzyskiwanych korzy5ci

7. Zakres projektu (dla projektow zlo2onych okreSlif co sklada sig na proiekt /glowne
moduly, podprojel<ty, zadania/) :

8. Srodki niezbqdne do uruchomienia projektu - prosimy o oszacowanie (iloSc ijakoSc)
zgodnie z posiadanq wiedzq Srodk6w koniecznych do wdro2enia projektu:

9. Srodki niezbgdne do funkcjonowania projektu - prosimy o oszacowanie (ilo56
i rodzaj) zgodnie z posiadanq wiedzq:

Rodzaj iwielko66 Srodk6w niezbqdnych do
uruchomienia proiektu

Mo2liwe 2r6dlo pozyskan ia
niezbgdnych 5rodk6w

Finanse:

Ludzie:

Lokale:

\Arlposa2enie:

lnne (akie):

Rodzaj iwielkoS6 Srodk6w niezbqdnych do
f u nkcjonowan ia projektu

Mo2liwe 2r6dlo pozyskania
niezbqdnych Srodk6w

Finanse:

Ludzie:

Lokale:

\A[posa2enie:
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lnne (akie):

10. Okres realizacji projektu w tygodniach (wymagany okres realizacji wszystkich zadai
skladajecych sie na projeK):

Data wypelnienia formularza:
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ZAL^qczNIK 2 - LIsra os6s zApnoszoNYCH Do uDzlAf,u w wARSZTATACH

STMTEGICZNYCH

1 Wiestaw Janiszewski

2. Andrzej Raudner

3. Zbigniew Wo.itylo

4. Gzegorz Wolnik

5. Marek Profaska

6. Krystyna Jasiczek

7. J6zef Zask6rski

8. Ryszard Jonderko

9. Adam Reniszak

10. llona Cyroi

11. Katazyna Stzelczyk

12. Adrian Strzelczyk

13. Ryszard Bluszcz

14. Jolanta Szejka

15. Marek Szczech

'16. Lucyna Kr6l

17. Gzegorz Kowalski

'18. Andrzej Wqcia

19. Cocylia Gzybek

20. lwona Flaiszok

21. Bernard Stzoda

22. Slanislaw Breza

23. Henryk Dyrbus

24. Bogdan Knopik

25. Jan Pala

2A. Aloizy Klasik

27. Mariola czajkowska

28. Piotr Luc

29. Marian Uherek

30. Celina Cymorek

31. Boguslaw Kurdek

32. Adam Karaszewski

33. Anna Golasz

U. Eugeniusz Adamiec

35. Romuald Klimek

36. Marek Mrowiec

37 . Michal Toman

38. Sebastian Garbacz

39. Leszek Wolczyk

40. HannaPiorecka-Nowak

41. KarolinaJamiolkowska

42. Andrzej Szulik

43. Anna Palus

44. BarbaraGozawska-Leszczydska

45. Roman Gozawski

46. Alicja Kontny
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